
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǤمنƪمžǤ�ǡģǩĠ�:Ƕهي�ģưĬĝكƾ�Ƕي�ŐǣǤĝ�ǶƪƾģŨǩث

ǩرخص�Ƕبركم:�)��5597(�
بتģريخ:��1445/06/11هـ

الصفحة 1 من 34



ƞĝʽغĭĝف�هĝŻهĭĝس�هŐƒĦتǤĝه�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡهĭĝ�ļģľǤĝ
ƽǤĝصĭĝ�ǢهǤĝ�:ǡتƯري�ńģƽهǤĝتŐƒĦس

:ȈǤهĭĝة�źģمǤĝ
:ģنهǩ�Ǣم�كģǩğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉƾ�ńźƃه�ģنمšğ�4�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝه�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝم�ģƪŠ�:مģƪنǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝم�ģƪنǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żưĝكو�:ŻưĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǤĝمنƪمžǤ�ǡģǩĠ�:Ƕهي�ģưĬĝكƾ�Ƕي�ŐǣǤĝ�ǶƪƾģŨǩث

�ĝوƾهğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠưĭĝجموع�ǩ�řǩ�Řتكوʔه�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾ�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģǩĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģنŐǩğه�ğ�Ƀģǩģư�ĝʽšŻǩم�ğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡهĭĝ�ǡمسؤهǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ

ğ�ģǩģưه�ğه�غŐر�ذǤك.
ǶŐưģتمŮĪĝ�ǶŐتنمǤĝه�ǶريƖľǤĝ�źƃĝموǤĝة�ƃĝʺه�:ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐưģتمŮĝه�ǶŐŠģسŠإ�ńģǩŻم�خŻتي�تقǤĝ�ńģمƪمنǤĝ(�ǶŐưģتمŮĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶưمجموǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ǶكģưĬĝذهي��ƙģŲƗĭĝ�ńģǩŻخ�ɃǶŐưģتمŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģǩŻخ�Ƀ)ǶƾŻستهǩ�ńģŒƽǤ�ƮمجتمǣǤ

.ńģŐƯجمǤĝم�ưźهق�Żهق:�صنŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯهت�ɃńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐص:�هثŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝه�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝه�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ǶƽŐهظ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
بموŮب�ģƪŠم�Ǥĝجم�ńģŐƯهǤĝمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرƒوم�Ǥĝمǣكي�ƃكم�)م80(�هتģريخ�1437/02/19

هـ�هŨţĪتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃكم�
)ق2022/1/20(�هتģريخ�1444/3/22هـ�ɃهكوŨǤĝ�ŻưĝوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řǩ�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żقƾريخ�1444/12/18هـ�ģ2023/90(�هتń(كم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

Įĝ�ƙģŲƗĭĝتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾة�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣمثšه�ǶريģľتưĪĝ�ģتهŐصŲƗ�ǶŐƯجمǣǤ

هšجو�ƆبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩتƽوŐƾ�ǬƠšمš�ģزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģǩŻŲǤي�ƾĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝه�ɃثŐǣǤĝ�ǶƪƾģŨبم�ǶǩمكرǤĝ�Ƕكǩ�Ƕنطقǩي�ƾس�ŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩ�Řكوš

ŘŻǩ Ƕنطقǩ م

ğخرŐǣǤĝ�ǶƪƾģŨǩ�0�ȇث ǶǩمكرǤĝ�Ƕكǩ�Ƕنطقǩ 1

ƞĝʽغĭĝف�هĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝف�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤهذ�ɃǬǣŮğ�řǩت�ŒƖŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝف�Żته
ǶكģưĬĝهي�žǤريب�ŻتǤĝه�ǶšģưرǤĝم�šŻتقǤ�ǶǩŻتقǩكز�ĝʽǩء�ģƖŠ�41إ
ģنهưع�ģƾŻǤĝه�ǶكģưĪĝذهي��ƙģŲƗĪĝقوق�ũ�Ȉǣưرف�ƯتǤĝ�42

ƮمجتمǤĝي�ƾ�ǶكģưĬĝذهي��ŬǩŻب�ǶهمģمسǤĝ�43
ǶكģưĬĝذهي��ńĪģŨǤكر�ľمǤĝف�ģƖكتĪĝي�ƾ�ǶهمģمسǤĝ�44
ǶكģưĬĝذهي��ƙģŲƗĭĝ�Ƕšģههك�ǶŐưي�توƾ�ǶهمģمسǤĝ�45

�46تĦهƒğ�ǢŐر�ذهي�ģưĬĝكǣǤ�Ƕتĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯبنţģهم�
ģŐهنǩه�ģŐمǣư�ǶكģưĪĝذهي��ƙģŲƗĪĝ�Ʈǩ�řŐǣǩģƯǤĝء�ĝźğر�ɿ�47تطو

ǶƾŻمستهǤĝ�ǶŒƽǤĝهي�žǤة�ŻŠģمسǤĝم�هưŻǤĝم�šŻ�48تق
ǶكģưĬĝهي�žǤ�ǶŐǣŐهĦتǤĝه�ǶŐʗطǤĝ�ǶšģưرǤĝم�šŻ�49تق

ģنهǩ�ǶšģوكǤĝهط˅ق��ǶكģưĪĝ�ļģľƒĦب�ƮمجتمǤĝ�ǶŐư�410تو
ǶكģưĬĝذهي��ƙģŲƗĭĝ�Ʈǩ�ŘهģƯتǤĝ�ǶŐهمĦب�ƮمجتمǤĝ�ǶŐư�411تو
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š�42جوǣǤ�Ɔجمƒĝ�ǶŐƯتğ�ńģŒƾ�ňĝŻŨخرƠƯǣǤ�ȇو�ɃǶšههʽƗ�Ʈơه�ƣهƒƃوم�هǩĝت�ńĝʺģŐخģص�ɃǶهĭ�ǆŨš�Īي�

ưĝź�4ğم
ǶŐƾرƗ�4ļ
Ƕšźģư�4ń
ǶريŲƾ�4ň

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إģƖŠء�ʽƽǤĝهع�هǤĝمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�Řكوšه�ɃǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝمركز�هǤĝ�Ƕقƾĝوǩ�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤهع�ʽƾء�ģƖŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�41

�.ģهǤ�ģŐƾģơإ
�Řكوšه�ǬŮƃģه�خğ�ȇƃĝźĬĝ�ģكهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģكǩه�ğكتب�ǩء�ģƖŠمركز�إǤĝ�Ƕقƾĝوǩ�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�42

Ǥĝغرǩ�ƞنǤĝ�ǬتƯريف�بǤģجمğ�ɃǶŐƯه�ʃنğ�ƣģƖŠ�žŐƽه�ğكثر�Ǥĝ�řǩنģƖطǤĝ�ńģمصʽح�Ǥه�ģبممƒƃģته�ɃģهƾقǤ�ģنģƪم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�43جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإģƖŠء�ʽƾ�ȇğع�ğه�ǩكتب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�Īبǩ�ŻƯوƾĝقǤĝ�Ƕمركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثŠģي:�ǤĝتنŐƪم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجم�ǶŐƯهũğكģم�ƠƯǤĝو�ǶšهǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩهǩجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصĭĝ�ǢهǤĝ�:ǡتنŐƪم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�4�1
ǩ�4�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ğ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣكƖتي�تǤĝ�ǶمؤكتǤĝه�ğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�4�3
.ģهǩģهǩه

Ǥĝ�4�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�41تǤĦف�ƠưوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموğ�řǩ�ǶŐǩصŲƖǤĝ�ļģŨصǤĝ�ńģŐطğ�ǶŐƯŐʗه�ưĪĝتģľريģưĝʽǩ�Ʈǩ�Ƕة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆƾتهم�هšوƠư�Řهتكو�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģƪنǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮة�بموƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ŧƗترǤĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒƾ�řǩ
�ǶŒƾ�Ȉǣư�Ƕقǣغǩ�ģهŐƾ�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řğ�Ɔجوšه�ɃǶŐǩموƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�43تس

بʽƖهźŻŨǩ�ƣة�توƾ�ŧơي�هžه�ğ�ǶŨţıǤĝه�تكوƽǩ�ŘتوƯǣǤ�Ƕũموم.�
.)Ƕũتوƽǩ�ǶšوƠư(�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ�44

�řǩ�ģهŐǣưترتب�š�ģǩه�ɃģتهģطĝʽتƗĝ�ŻšŻŨت�Ʈǩ�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�řŐʗتƾ�ǶšوƠư�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũي�ƾ�45
.ńģكģقŨتƒĝ

ƾ�46ي�ƒĝ�ǡģũتƠư�ňĝŻŨوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģكƠư�Ǣو�Ƕšكƽقرة�Őţƃس�ǶŐهبهƾ�ģقƾ�ńĝʽر�ǶŐưكƾ�Ǣقرة�
ƾرš�ǶŐưتم�هƠư�Ʈơو�Ƕšبه�Ʈǩ�ģهصƽهğ�,ģه�šتم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬǩĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ģšźģưو�ƠƯǤĝ�Řكوš�4�1

š�4�2جب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو�źģƯǤĝي�ƾي�Ǥĝجمǣš�ģǩ�ǶŐƯي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾنوي�ƒك�ĝʽتƗĝ�Ʈƾź�4ğ
.ģهƾĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐنسوبǩه�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈǩ�ŘهģƯتǤĝ�4ļ

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦƗ�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�4ń
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�4ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�43و�źģƯǤĝي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾت�šتصوǤĝه�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�4ğ

�4ļتǣقǤĝ�ȈمǣƯوģƖŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبƖكź�Ǣهƃي.�
.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩي�ƾ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝر�هơģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�4ń

ưź�4ňوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموƯŠıǤ�ǶŐǩقŮĪ�źģتمģع�غŐر��ȇźģưبǤģتģƠưĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

ƾ�ǆŨǤĝ�4ūي�ģŠĬĝب�ǶكتģبģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕء�Ǥتمثƾ�ǬǣŐي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩهƾقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝم�ģƪنǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řريƖƯǤĝه�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻكģƯمتǤĝه�ğ�ģهŐƽوظǩ�řŐي�تمكƾ�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�44إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ�řǩ�ǶسǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģقƾه�ǶšوƠư�ǶŒƾ�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯƾ�ǶŐǩموƯǤĝ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�Ȉǣưت�šتصوǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭưرľت�ȈǤإ�Ƕƾģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģمưĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�41

بمš�Ī�ƳǣľقǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řư�Ǣف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾم�ưĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�42

�4ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجمũ�řǩ�ǶŐƯسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمš�Ī�ƳǣľقǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řư�Ǣف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
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�ǡģũي�ƾه�ɃǢمưم�ģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲتʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�كţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ
�ǡهĭع�ʽľتǤĝ�ĝžه�ļģتسũĝ�ǢũرŐƾؤكت�ǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źوŮه�Ǣظ�Ȉƾه�ğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝهكوع�

ʂĝتģŲب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģهƾĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐنسوبǩه�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈǩ�ŘهģƯتǤĝ�4ļ

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦƗ�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�4ń
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�4ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�43و�ưĝŻǤĝم�Ħš�ģǩتي:
�ģƾģƠǩي�źģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũم�ưĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾت�šتصوǤĝه�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�4ğ

�ģǩجموع�ǩ�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģŲتʂĝي�ƾت�šتصوǤĝي�ƾ�ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲتʂĪĝء�Żب�Ǣľم�كţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģưرľتǤĝه�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řǩ�ǬƯƾź

�ńģبģŲتʂĝة�ƃهźي�ƾ�ŧŐƗترǣǤك�Ǥهذ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐك�Ȉǣư�ģǩقسوǩ�Ǣمưم�ģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ
هŻũĝة.�

ƾ�4ļي��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ưĝŻǤĝم�ŲƗصưĝ�ǶŐتģľريŐƾ�Ƕمثǣهƾ�ģي�Ǥĝتصوšت�هŨǤĝقوق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنǩģƪي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)رةƗģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģقƾه�ǶريģľتưĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�4ńتǣقي�ǤĝمǣƯوģƖŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبƖكź�Ǣهƃي.
.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩي�ƾ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝر�هơģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�4ň

ưź�4ūوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموƯŠıǤ�ǶŐǩقŮĪĝ�źģتمģع�غŐر��ȇźģưبǤģتģƠưĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

Ǥĝمźģة�Ɩư�ǶšźģŨǤĝر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠư�ƣهʽƗ

Ǥĝمźģة�ǤĝثƖư�ǶŐŠģر:
�Īه�ɃģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽتƗĪĝ�ƮƾŻš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾو�Ơư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

ǩ�ǬǤ�ǆŨšمũ�řǩ�ȇğ�Ƕƒƃģقوكƾ�Ǭي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسƗĪĝ�źĝŻتĝʽك�Ƀهتكوũğ�Řكģم�ƗĪĝتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�41ؤتƗĝ�Ȉتĝʽك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�ƾي�Ǥĝسنğ�ɃǶه�بنģء�ŻŮ�ȈǣưهƗ�ǶǤهري�Ƕهũسب�طǣب�ƠƯǤĝو�هš�ģǩقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝةģưĝʽǩ�Ʈǩ�Ƀة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľك�ȇسنوǤĝك�ĝʽتƗĪĝء�ĝźğ�ļوŮ�4هğ

�.ģبه�ǬتšوƠưء�ģتهʂĝ�ǡģũي�ƾ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǬŐǣư�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�4ļ
�42إذƠŠĝ�ĝم�ģƠưĭĝ�Żũğء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕمɿ�ıƾ�ɃǶŐǤģوƗĪĝ�řǩ�Ȉũتĝʽك�إŠ�Īسɿ�ģǩ�ǶľوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩ�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐǩموư�ǶŐƯمŮ�ļكرğ�źģقƯŠĝ�Żưوǩ�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�ǡģهǩس�إǣمجǣǤ�Ɔجوš�43
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Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثƖư�Ƕر:
تزه�ǡصƠƯǤĝ�ǶƽوƠƯǤĝ�řư�Ƕšو�بتوصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بǩ�ŻƯوƾĝقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩهذǤك�ƾي�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ŠĪĝ�41سǤĝ�řǩ�ļģŨجم�ɃǶŐƯهذǤك�بنģء��Ȉǣưطǣب�خطي�šقƠƯǤĝ�ǬǩŻو�إǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃهŨš�Īو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝوǩğه�ğ�ǬŐǣư�ńģقŨستǩي�Ħب�ǬتľǤģطǩ�Ȉƾ�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řهź
Ǥĝ�42وģƾة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣهʽƗ�řǩ�ģرطƗ�Żقƾ�ĝ�43إذ
�44إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�ĝźğ�řưء�ƗĪĝتĝʽك�ǩ�řưوƒĝ�ŻưتŨقģك�ǬهƾقǤ�ģم�ģهƾ�źƃي�Ǥĝمźģة�ǤĝثƖư�ǶŐŠģر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğي�ƾك�Ǥهذ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽك�ƃŻص�ĝ�45إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğه�ğ�ģšźģǩ�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠģƗ�řǩتصرف��Ȉǣưو�ƠƯǤĝم�Żكğ�ĝ�4إذğ

�4ļإذ�ĝكģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغƠư�ǡıوšتƾ�Ǭي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغرŲƗ�ƞصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبƖư�ǶƯر:
�řǩ�)5(ه�)3(�ه)4(�ńĝʽقƽǤĝي�ƾ�źƃه�ģمǤ�ģقƾه�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝهʺ�ńĪģũ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�41

.ƞĝʽتưĪģب�Ǭقũه�ǬتšوƠư�ǡĝبزه�ģŐخط�ǬتšوƠưت�Ǥĝʺ�řǩ�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩر�Ɩư�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ȉǣưه�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝب�ʺهľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�42

Ǥĝمجǣس��ŘğبŐت�Ǥĝ�Ȉƾطǣب�بقǩ�ƃĝʽسľب�هǣľɿغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�43جوƠƯǣǤ�Ɔو�ğه�Ǥĝʺ�řǩت�Ơưوšت�ǬهǤ�ĪوʕƃتǤĝ�Ǭمط�ǶľǤģبƒģترƠƯǤĝ�ǬƯƾź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐه�غğ�ģưرľه�تğ�ɃģكĝʽتƗĝ�Řģك
ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǩģŲǤĝسƖư�Ƕر:
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�ũĭĝكģم�Ǥĝركģب�ǶŐهصǤĝ�ńģŐũıمركز�هǤĝجهǤĝ�ǶمƖر�ɃǶƾتǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐǩطƾ�Ƕي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤه�ɃǶƾģك�ģهţģƠưĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽك�Řهتكو�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسƖư�Ƕƒźģر:
Ǥĝ�4�1منǤĝ�ǶƯƽمغǣق�Ƕتكو�ŘخǤĝ�ńģǩŻجمŨǩ�ǶŐƯصوƃة�ţģƠưğ�Ȉǣưهź�ģه�ŘغŐرهم�ɃهǤ�ǆŨš�ĪغŐر�ģƠưĭĝء�
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣưه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩب�ľسǩ�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇğ�řǩة�źģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗمنتسǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģتمŮĝ�ǡهğي�ƾ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�ƯƖš
Ǥĝ�4�2منǤĝ�ǶƯƽمƽتو�Ƕũتكو�ŘخǤĝ�ńģǩŻجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Ǥĝمجتم�ɃƮهǤ�ǆŨšمʃ�řنطʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľهğ�ƣه�

ǤĝمŐʑģƯر�Ǥĝتي�ƯƠšهǩ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�ƒĪĝتźģƽة��řǩخǤĝ�ńģǩŻجم�ɃǶŐƯهǣš�Īزم�ƗĪĝتĝʽك�ƾي�Ǥĝجمğ�ǶŐƯه�
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣت�řǩ�ȇğ�Ȉǣư�ǡصوŨǣǤك�ĝʽتƗĝ�ȇğ�Ʈƾź
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Ǥĝمźģة�ǤĝسģبƖư�ǶƯر:�
�ģقƾب�هǣطǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯتšه�ɃǬŐƾت�ľǤĝه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣي�طƾر�ƪنǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩتص�Ųš

:ǶŐتĮĝ�ƣهʽƖǤĝه�ńĪģŨǣǤ
�41إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝوŲƗ�ǶšصŠ�řǩ�ģوǤĝ�ȇصǤĝ�ǶƽطƖŐƾ�ǶŐƯŐʗترĮĝ�ǬŐƾ�ƣتي:�

.ģǩģưرة�Ɩư�ǶسǩģŲǤĝ�řưمره�ư�Ǣقš�Īĝ�4ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�4ļ

š�Řğ�4ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�هǤĝسǣوك.
�.Ǣكĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǬتšوƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żك�Řكوš�Řğ�4ń

.ńŻŮه�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽتƗĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�4ū
حš�Řğ�4قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯهǤĝ�ǆƾنموذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�42إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝوŲƗ�Ƕšص�řǩ�ģذهǤĝ�ȇصưĪĝ�ǶƽتģľريƖŐƾ�ǶترĮĝ�ǬŐƾ�ƣتي:
.ńŻŮه�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�4ğ

�.Ǣكĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǬتšوƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żك�Řكوš�Řğ�4ļ
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯهǤĝ�ǆƾنموذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�řǩ�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żستنǩب�Ůبمو�ǢŐتمثǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řǩ�ǬǤ�ıمثǩ�řŐƯš�Řğ�4ň
�řǩص�ŲƖǤĝ�ǶšوƠưي�ƾ�ǶľŮĝوǤĝ�ƣهʽƖǤĝ�ǬŐƾر�ƾتوʔ�Řğجب�šه�ɃǶريģľتưĪĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝذهي�

Ǥĝمźģة�ǤĝثǩģنƖư�Ƕر:
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�Š�ģǩص�Ǥĝ�ǬŐǣưنģƪم�هǤĝ�ǶŨţıǤĝتن�ǶšžŐƽهǤĝقوŻưĝ:�تŲتص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩبĪģتي:
�.ģتهƖكģنǩ�ŻƯب�ģهźģتمưĝه�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řư�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩتقرير��Ƕƒĝʹź�41

�42إكʽƖǩ�ƃĝʽهع�ǤĝمŐزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶطŲǤĝه�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģƖŠه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩتقرير��ǶƖكģنǩ�43

.ǬŠĦƗي�ƾه�ĝʽت�ģǩذ�ģŲتĝه�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģجǩح�ĝʽكتĝه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�44إك

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕǩء�ذĝʽتهم�هإبšوƠưة�Żǩ�ŻšŻهتج�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưĝ�ļģŲتʂĝ�45
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨهت�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽمǤ�ǬǤرخص�ǩي�ŠوŠģب�كƒģŨǩ�řŐيƯ�46ت

.ńŻŮه�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư�ģتهģƪũıǩمركز�هǤĝ�ńģľطģŲǩ�47
Ǥĝ�48موƾĝقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتصرف�ğ�Ȉƾي�ğ�řǩصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبĝʽƖǤģء�ğه�ğ�ƮŐʗǤĝه�Ǥĝتن�ǡ˂ģهتƽوǩ�Ɵšجǣس�ƃĝźĬĝة�

ƾي�ذǤك.�
�ńģưهʽƖمǤĝ�Ƕǩģه�إكğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝي�ƾة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵšوƽت�Ȉǣư�ǶقƾĝموǤĝ�49
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�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃه�ƞهʽهك�ńıšتمو�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝه�ğ�ǶŐƽوكǤĝه�ğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
بƯǤģمǤĝ�ǢتƖغǣŐي�š�ıƾجو�ƆبƯŐه�ģهƃ�Īهنه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوƾĝقǤĝ�Ƕمركز.

�.ǡģمưĭĝ�ǡهŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻمǤĝ�ƮŐơĝموǤĝ�410

Ǥĝمźģة�ǤĝتƖư�ǶƯƒģر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتص�Ųت�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģƪنǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģǩة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�41

بĪģتي:
ľǤĝ�4ğت�ƾي�ƒĝتقğ�ǶǤģي�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝةğ�Ƀه�إƒقƠƯǤĝ�ƣģوư�Ƕšن�ǬهʂĝتƖš�řǩ�ļģŲغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

ģƖǤĝغرة�ƾي�Ơưوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�4ļغģء��ģǩتĝʽه��řǩكǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮي�ƾ�ǶŐƯجمǤĝ�ūģǩŻŠĝح�ĝʽكتĝ�4ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�4إكň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�4ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉƾة�źƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦƗي�ƾة�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�Řتكو�Ī�42
�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģƪنǤĝم�ģكũĭ�ģقƾه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžƾģŠ�)ū(ه�)ň(ه�)ń(

.ŻưĝقوǤĝه

:ŘهʽƖƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃهŻص�ƃوƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�ȇتسر

:ŘهʽƖƯǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡهŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻمǤĝ�ńģưوơموǤĝر�ƪبن�ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őهغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģمưğ�ǡهŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻǩر�Őغ�Ǣţģسǩي�ƾر�ƪنʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īه�ɃģهǤģمưğ

:ŘهʽƖƯǤĝه�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ưŻšو�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ğه�ƽš�řǩوģƠưğ�Ǭơء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ɃǶŐǩهƖšترǤ�ƣصưŻǤĝ�ǶŨوة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩي�ƾ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģتمŮĝ�ŻقƯت�Řğ�41
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�42

.ģǩģƪŠ�ǶŐƯجمǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řǩه�ğ�Ǭơوƽš�řǩه�ğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řتكو�Řğ�43
.ģتهģقƾرǩه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�ǡهŻŮ�Ȉǣư�ǢتمƖت�Řğ�44

�Řğ�45ت�źŻŨبوơوح�ǩكŮĪĝ�Řģتمģع�هتģري�ǬŲهƯŠĝ�Ƕưģƒقźģه.
�Ȉǣư�ģǩوɿر�Ɩư�ǶمسŲب�źŻŨمǤĝ�ŻưموǤĝ�Ǣľك�ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝمركز�هǤĝو�هƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣتم�تسš�Řğ�46

.Ǣكĭĝ
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�:ŘهʽƖƯǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
ğʽš�41س�ŮĝتمǤĝ�ńģưģجمŐţƃ�ǶŐƯس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ğه�ư�ǬľţģŠن�ŻغģŐبğ�Ǭه�š�řǩكǤĝ�Ǭƽǣمركز��řǩبģƠưğ�řŐء�

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�42تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯموŮĝ�ǶŐǩتمģع�ǩ�ģšźģưرة�هŻũĝة�ĭĝ�Ȉǣưك�Ǣكƒ�ǢنƯš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐǤģǩ�ǶقŮĪĝ�Żتمģع�

�.ģنهǩ�ȈǤهĭĝ�ǶƯبƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡهĭĝ
�43تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯموŮĝ�ǶŐǩتم�ģưģغŐر��ģšźģưبنģء��Ȉǣưطǣب�ǩتŐب�Ǥĝ�řǩمركز�ğه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝةğ�Ƀه�

بطǣب�š�Ī�źŻưقģƠưĭĝ�řǩ�)�25(�řư�Ǣء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝو�ƃهǤĝتصوšت.
�Ɔʽƾر�ƠŨǩ�Ʈǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģتمŮĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃمركز�بصوǤĝ�Żšتزه�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�44

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخمسƖư�Ƕر�ɿو�řǩ�ģǩتģريخ�ŮĪĝتمģع.

:ŘهʽƖƯǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ƣترƖšه�Ǭنưت�šتصوǤĝع�هģتمŮĪĝ�ƃوƠũي�ƾ�Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝوƠư�Ǭنưب�Őنš�Řğ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨبĦš�ģǩ�Ƕتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�Řتكو�Řğ�41

.Ǭتĝع�ذģتمŮĪĝي�ƾ�Żũĝو�هƠư�řǩكثر�ğ�řưو�ƠƯǤĝ�ļنوš�Īĝ�42
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�řư�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�řǩ�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�43

:ŘهʽƖƯǤĝه�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŐصŲƗ�ǶŨǣصǩ�ǬŐƾ�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽك�ȇğ�Ȉǣưت�šتصوǤĝي�ƾك�ĝʽتƗĪĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

هذǤك�Őƾمʂĝ�ĝŻư�ģتģƠưĝ�ļģŲء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘهʽƖƯǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�41تمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩهغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�Š�řǩصف�ţģƠưğهƾ�ɃģإǤ�Řم�

�řǩ�ģǩوɿر�Ɩư�Ƕخمس�ģهģكصğه�Ƕưģƒ�ģهǣكğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żưوǩ�ȈǤع�إģتمŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žي�هƾع�ģتمŮĪĝ�Řكوšه�Ƀǡهĭĝع�ģتمŮĪĝ�Żưوǩ

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠưĭĝي�ǤģمŮإ�řǩ�)�25(�řư�Ǣقš�Ī�ģهبم�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģهمǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ

.řريơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžƾģŠ�ŻƯت�Īه�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻ�43تص

.ģهŐǣưمركز�Ǥĝ�Ƕقƾĝوǩ

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبǩ�:Ʈجǣس�ƃĝźĬĝة
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:ŘهʽƖƯǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
ƖšكģƠưĭĝ�Ǣء�Ǥĝمؤƒسوǩ�Řجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمŻǣǤ�ǶŐƯهƃة�ĭĝه�ɃȈǤهتكوŻǩ�Řة�ŻǤĝهƃة�ĭĝهǤ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�هŻǩة�ŻǤĝهʹũıǤĝ�ńĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنو�Ƀ)ńĝهƖšترǤ�ƣص�ǶŨك�ƃĝʽتƖكǩ�ǢŐجǣس�
ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:

�ǡĝوũĭĝ�ƮŐمŮي�ƾه�ɃĝوƠưر�Ɩư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īه�ɃءģƠưğ�Ƕخمس�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�41
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�źŻư�řǩ��50�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻư�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī

�Īğ�42تقŻǤĝ�Ǣهƃة�ǤĝوŻũĝة�ƒ�řưن�Ƕه�Īتزيƃğ�Ȉǣư�Żبƒ�Ʈنو�Ƀńĝهšجو�Řğ�Ɔتكوź�źŻǩ�Řهʹǩ�ńĝجǣس�ƃĝźĬĝة�
.Ƕهتģƽتǩه�ğ�Ƕšهģتسǩ

�Řğ�43تƖكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�řǩ�4�ǶŐǩخŮƃģهǤ�4�ģجنʂĝ�ǶتģŲبǩ�ńģكو�řǩ�ǶŠثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưكƃĝźĬ�Ǣة�
ưمʂĝ�ǶŐǣتģƠưğ�ļģŲء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ŻǣǤهƃة�ĭĝه�ȈǤهŐǣš�ģǩه�Ƀģهšنتهź�ȈهǣǤĝ�ƃجنʧ�Ƕإƒğ�Řıưمģء�ģƠưğء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖت�Ƕهمǩ�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝه�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģƪنǤĝم�ģكũğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľتط�Řğ�44

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘهʽƖƯǤĝه�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣي�كƾر�هƖư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īه�Ƕخمس�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�41

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�źŻư�řǩ�)�50(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻư
هǤĝتصوšت.�

š�42نتŲب�ģƠưğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبģƠưğ�řŐء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩهưĝŻǤĝم�řŐهƾقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهه�ŻưĝقوǤĝ

:ŘهʽƖƯǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
تكوŻǩ�Řة�ŻǤĝهƃة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنو�Ƀ)ńĝهšجوǤĝ�ƆترƠƯǤ�ŧƗوǩ�Ƕšجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕقƾĝوǩ�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃهź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩر�ƾتو�ǬŐƾ�ƣترƖšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠ�ŧŐƗتر�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾو�Ơư�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�41
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�42

š�Řğ�43كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�هǤĝسǣوك.
Ũš�Řğ�44مƠƯǤĝ�ǢوưĝŻǤĝ�Ƕšمğ�Ƕه�ƾ�ǶšźģƯǤĝي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموŻǩ�ǶŐǩة��Īتقƒ�řư�ǢتƗğ�Ƕهر.

.Ƕنƒ�)18(�řưمره�ư�Ǣقš�Īğ�45
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�.ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمƪمنǤĝة�Żũه�هğمركز�Ǥĝي�ƾ�řŐƽموظǤĝ�řǩ�Řكوš�Īğ�46
.ńŻŮه�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�47

�źƃ�Żك�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝرف�هƖǤģب�ǶǣŲǩ�ǶريمŮي�ƾ�Ǭتʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũي�ƾ�ƃŻص�Żك�Řكوš�Īğ�48
إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.�

š�Řğ�49قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯهǤĝ�ǆƾنموذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.
.ǬǣŮğ�řǩت�ŒƖŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝه�ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻهğ�ǬŐƾ�Ȉưĝʽšبي�ģŲتʂĝ�ŬǩģŠم�برšŻ�410تق

�:ŘثوıثǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾه�ļģŲتʂĪĝ�ǶŐǣمưتم�ʔ

�ǶŐǣمưة�ƃĝźĬ�Ǣكĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠكوǩ�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢكƖ�41ت
�4�ģهƃŻقš�ńĪģũي�ƾ�4مركز�ǣǤ�Ɔجوšه�ɃřزيţģƽǤĝء�ģمƒğ�Řıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃهź�Ȉنتهšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ļģŲتʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾه�ńģبģŲتʂĪĝ�ǡģمưğر�Őƒ�řǩ�ŻكĦتǤĝف�هĝʽƗĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣưه�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖت�Ƕهمǩ�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģƪنǤĝي�ƾ�ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝ
�řمǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�ƮŐمŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�4�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽƗإʧ�4ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǬŮوɿ�42
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ŧƗترǣǤ�ƣهʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝوة�ưŻǤĝ�řمƠتʔه�ɃǢكĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿ�řŐŠģهثم
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧƗترǤĝ�ƣهʽƗ�4ğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģقƾه�ŧƗترǣǤ�ģتهŒľƯت�ļوǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�4�ļ
Ǥĝ�ńمستنǤĝ�ńĝŻمطǣو�ļتقšŻمهǣǤ�ģتر�ŧƗهǤĝ�ǆƾنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

.Ǭǣƽريخ�كģهت�ǶšوƠƯǣǤ�ŧƗترǤĝ�ļģب�ŧتƾريخ�ģ�4ت�ň
š�43ق�ǢƽبǤĝ�ļģتر�ŧƗك�Ǣľتسɿ�řŐƯوŠ�řǩ�ģǩهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣư�ǆľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģقوم�بšه�ŧƗترǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽت�řǩه�ğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�44ت
�.ŧƗترǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝه�ğ�ńĝŻمستنǤĝ�Ǣم�تستكمǤتي�Ǥĝه�ğ�ƣهʽƖǤĝ

ɿ�45رǩ�Ʈƾجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�4إĝʽƗف�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�4�ńģكţģم�ǶبƒĦمģء�ŮمǤĝ�ƮŐمرʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗنطŐǣư�ǆľهم�
�Īه�ɃŧƗترǤĝ�ļģب�Ǣƽك�řǩوع�ľƒğ�ǡıك�خǤهذ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūموذŠ�ǆƾمركز�هǤĝ�ȈǤإ�ƣهʽƖǤĝ

تكوʂ�ŘتŐجʂĪĝ�ǶتģŲبžƾģŠ�ńģة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصوǩ�Ȉǣư�ǡوƾĝقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽك�ŻƯšه�řŐŨƗمرǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�46

�Ƕمţģك�ƞرưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ʈǩ�ǆŐتنسǤģ�4ب�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽƗإʧ�4ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�47
ƒğمģء�ǤĝمترǤĝ�řŐŨƗوźƃĝة�Ǥĝ�řǩمركز�ƾي�ǩقر�Ǥĝجم�ǶŐƯهǩوكƯهǤĬĝ�ģكتʽهŠي�ɃهذǤك�كŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�

.Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿر�Ɩư�ǶمسŲة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�48توǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�4إĝʽƗف�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲبǩ�4�ńģهمǤĝ�ǶتهʂıǤ�ǶŒŐتģŲب�ńģهتوŐƾر�ǤوǩƆĝه�Ƀģه�řǩذǤك:

�4ğه�Ʈơكţģم�ǶبƒĦمģء�ǤĝمرǤĝ�řŐŨƗمƯتمǤĝ�řǩ�řɿŻمركز�هذǤك�كŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�źهƃة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲتʂĪĝ�Ƕưģي�كƾ�Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿر�Ɩư�ǶمسŲم�بţģقǤĝ
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...ǬŠģǩƆه�ļģŲتʂĪĝ�Řģمركز�بمكǤĝ�Ʋı�4إبļ
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆه�ńģبģŲتʂĪĝ�Řģكǩ�řư�ŘıưĬĝ�4ń

�4ňتجهŐز�Ǥĝمقر�هźĭĝهʂĪĝ�ńĝتģŲب�ǶŐبمƾ�ģي�ذǤك�ǩكĪĝ�Řģكتĝʽع�Ǥĝسري�هصنŻهق�Īĝكتĝʽع.�
.ģهŐǣư�řɿوƠư�ƮŐهتوك�ģع�هختمهĝʽكتĪĝق�ĝʹهğ�źģتمưĝ�4ū

ʔ�49توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتģŲبĝʽƗĬĝ�ńģف�ƯǤĝ�ȈǣưمʂĪĝ�ǶŐǣتģŲب�ǶŐهƾقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣمưي�ƾ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģƪنǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řǩ�ǆقŨتǤĝ�4ğ

ʂĝتģƠưğ�ļģŲء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧƗترǣǤ�ƣهʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ�řمǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�ƮŐمŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�ǬŐŮتو�řǩ�ǆقŨتǤĝ�4ļ

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģتمưĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�4ń

�ģهƯوكǩه�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩي�ƾمركز�Ǥĝ�řǩة�ŻتمƯمǤĝ�řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģك�ƞرư�řǩ�ǆقŨتǤĝ�4ň
�ģǩوɿر�Ɩư�ǶمسŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃهźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�كǤهذ�ɃبيģŲتʂĪĝجهم�ǩģŠهبر�ɃيŠهʽكتǤĬĝ

.Ǣكĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒي�ƾ�Ǭمƒĝم�ģǩğر�ŐƗĦتǤĝه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơư�Ƕšهو�řǩ�ŻكĦتǤĝ�4ū

�.ģهǏģهŠت�هإšتصوǤĝة�Żǩ�ŻšŻح�4تم
.ŧƗرǩ�Ǣك�ģهŐǣư�Ǣصũتي�Ǥĝ�ńĝصوĭĝ�Żư�4Ű

�źŻư�řư�ńĝصوĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉƾه�ɃřŐưمقترǤĝ�źŻư�Ʈǩ�Ǭتʂƃģقǩه�ńĝصوĭĝ�źŻư�řǩ�ŻكĦتǤĝ�4ź
.ģǩوɿر�Ɩư�Ƕخمس�řư�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıه�خğ�ǬسƽŠع�ģتمŮĪĝي�ƾ�Ǭتźģưهإ�ļģŲتʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řريơģŨǤĝ
ذ�4إƒğ�Řıưمģء�ţģƽǤĝزيƾ�řي�ʂĪĝتģŲب�ńģههم�Ũš�řɿžǤĝصǣوğ�Ȉǣư�Řكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�ģƠưğ�źŻưء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģǩ�ɃǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐƾر�Őخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝهي�ģتس�ǡģũي�ƾه�ɃسǣمجǤĝ

�4ƃإ�źĝŻưكţģم�ǶبģƠưĦء�Ǥĝمجǣس�ũĪĝتģŐطي�řŐههم�ǤĝمترŨƗوŲǤĝ�ŘمسǤĝ�ǶتǤģوģƠưĴǤ�Řء�ţģƽǤĝزي�řهũسب�
.ńĝصوĭĝ

š�410جوǤ�Ɔكǩ�Ǣر�ɃŧƗتوƾĝرʽƗ�ǬŐƾ�ńهƠƯǤĝ�ƣوǤĝ�Ƕšمقƃʽة�Įĝ�ɃģǩģƪŠتي:�
.ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣمثǩ�řŐيƯ�4تğ

.řŐŨƗمرǤĝ�Ƕمţģك�Řıưريخ�إģت�řǩم�ģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧƗترǤĝ�řư�ǡ˂ģتنǤĝ�4ļ
ư�Ȉƾ�Ȉưĝʽš�411مǤĝ�ǶŐǣتصوšت�Įĝتي:

�4ğإذ�ĝكƠư�Řģو�Ǥĝجمǩ�ǶŐƯوظƾ�ģƽي�Ǥĝجمğ�ǶŐƯه�ǩتģƯكƯǩ�ĝŻهǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıƾ�ģتصوšت.
š�Řğ�4ļكوʂĪĝ�Řت�ļģŲبǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�4ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�Ųš�ŘğتǤĝ�řǩ�ĝźŻư�ƃģمرš�řŐŨƗتجģهǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆمģƠưĴǤ�źŻŨء�Ǥĝمʂĝ�źĝʽتģŲبهم.
�ŘģمكǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣưه�ɃǬتŐصŲƗ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽكتĝ�Ƕكƃخب�هģŠ�Ǣم�كǣسš�4ň

ǤĝمŲصص�ǣǤتصوšت.�
�ǆɿźģت��4صنšتصوǤĝي�ƾء�ŻľǤĝ�Ǣľ�4ك�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃ�ŧتƽŐƾ�ɃǶŐكƃت�هšتصوǤĝ�ǶŐǣمưت�Šģك�ĝ�4إذū
Ǥĝتصوšت�ɃهƯšرơهƾ�řǩ�Ȉǣư�ģي�ǩقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦكŠğ�řǩ�Żه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽه�ģهŲšتمه�ģبƠŨوƃهم�
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.ǶجنǣǤĝء�ģƠưğهو�ه�ģهŐǣư�Ʈوكɿه
�ǶجنǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻľɿ�Řğت�šتصوǤĝ�Ƕكƃي�هƾ�Ǭسƽبن�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�4ح

هŻũهم�Ƀهšثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�ƾي�Ǥĝوƃك�Ƕثم�توźع�ǤĝصنŻهق.
š�4Űجو�Řğ�Ɔتكوư�ŘمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�ľưر�هǤĝ�Ǣţģƒتقن�ǶŐهǤĝ�ǆƾنģƪم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�

�ƮŐمŮه�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوكɿر�ƠŨǩب�Ůبمو�ɃǬţģتهʂĝههكت��ɃȈǣƯƽǤĝت�šتصوǤĝ�ǶšĝŻهكت�ب�ńģľجب�إثš�4ź
�.ģهţģƠưğ

ʂ�Ȉƾ�Ȉưĝʽš�412تǤĝ�Ŭţģتصوšت�Įĝتي:
�4ğت�ŻƯبģطŮ�Ƕǣمğ�ƮŐهʹĝق�Ǥĝتصوšت�ǤĝمتƠمنğ�ǶصوǣƯǩ�ģŠĝقƗ�Ȉǣư�Ƕرğ�ƣه�Ǥĝتي�ŲšتŐƾ�ƃģهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐƖت�Ƕǩıưي�ğ�ǢمŨتي�تǤĝه�ğ�ɃبهمģŲتʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔهģتجšء�ģƠưĭĝ�řǩ�ĝźŻư

ŲƗصŐتğ�ɃǬه�ت�ǬŐǣư�ǡŻهكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمثľت�Ȉǣư�ǶغŐر�ĭĝهʹĝق�ǤĝمŲصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řǩ�ģمكنǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣمư�ƃوƠũ�ɃřŐŨƗمرǣǤث�Ũšه�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽ�4تļ

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�4ńتǤ�ƃʽŨجنʂĪĝ�ǶتģŲبǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģتŻهƒğ�řɿمģء�Ǥĝمر�ɃřŐŨƗهĭĝ�źŻưصو�Ƀńĝهģƾ�řǩʺه�ĝبƠƯوǩ�Ƕšجǣس�

ƃĝźĬĝة�هɿوكŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجن�ǶهţģƠưğه�ɃģهɿرǤĝ�ǢƒمƠŨر�ğ�Ʈǩهʹĝق�Ǥĝتصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żقưتم�šه�ɃمركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�ǡıب�خľسǩ�ƃĝʽبق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�4ň
�ģǩوɿر�Ɩư�Ƕخمس�řư�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤسهم�هذƽŠğ�řŐŨƗمترǤĝ�ļģŲتʂĝة�źģưهإ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

ه�Īتزي�řư�Żثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ƒĝتıم�كǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨƗمترǤĝ�Ƕمţģك�řǩي�źģƯǤĝ�ģهưģتمŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųنتʃ�413

�ŻŨك�ģǩوɿر�Ɩư�Ƕخمس�ǡıبهم�خģŲتʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģمƒĦمركز�بǤĝ�Żšتزه�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưه
.ļģŲتʂĪĝريخ�ģت�řǩ�Ȉكصğ

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ļģŲتʂĝ�ǶŐǣمư�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣمثǩ�Żũğ�ļŻŠمركز�ǣǤ�Ɔجوš�414
�.ǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģƪنǣǤ

�Ǭتƃهź�ǶŐمنتهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Řإƾ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲتʂĝ�Ǣľة�كƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃهźء�ģتهʂĝ�Żنư�415
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģهǩ�Ƕƒƃģمǩي�ƾستمر�š

�ńģنصǩقر�هǩي�ƾ�řǣƯهت�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝ�ƮموكǤĝي�ƾ�řزيţģƽǤĝ�řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝر�Ɩنʃ�416
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘثوıثǤĝه�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔجم�ƮبǤĝ�řŐوظƾ�ǶƽŐي�Ǥĝجم�ǶŐƯهƠưوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموƾĝقǤĝ�Ƕمركز�ɃهǤĝ�Ȉǣưمجǣس�ƾي�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝر�Ʈƾطǩ�ģľǣسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬţģƠưğ�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģŠه�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģتمŮĝ�ǡهğ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃģتŲš�41
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�ļģصŠ�ǡģتم�إكمŐƾ�Řģب�كľƒي�ĭ�ǬţģƠưğ�Żũğه�ğ�ǬľţģŠه�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�Řģكǩ�ƃغوƗ�ǡģũي�ƾ�42
Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝتƾ�ģي�ʂĪĝتģŲبĭĝ�ńģخŐرة�ه�źģƯšتƖكǤĝ�ǢŐمجǣس.

š�43جوǣǤ�Ɔمركز��4بقǩ�ƃĝʽسľľي�ǩ�ǡˆư�4جǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمنتŲب�هتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤكت�ǣǤجم�ɃǶŐƯهذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũي�إƾ

�4ğإذŠ�ĝقص�ģƠưğ�źŻưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�4ب�Ǥĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�4مŨقǣǤ�ǆنصǤĝ�ļģنǩģƪي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝم�هģƪنǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�Ƕǣتكم�ƃžƯهت�ɃǶŨţıǤĝي�ƾ�źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģưģتمŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ
�ɃŻưĝقوǤĝه�ğ�ɃǶŨţıǤĝه�ğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ğ�ɃمģƪنǤĝم�ģكũğ�řǩكم�ũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝ�4إذļ

هǤم�تصǤĝ�ŧŨم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǤĝموǤĝ�řǩ�ǬŮمركز.
�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ưŻš�Řğمؤكت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�44
هƯš�ŘğرŐǣư�ƞه�ģتقريƽǩ�ĝʽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجم�ɃǶŐƯهʃنتŲب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموƾ�ǶŐǩي�هžه�Ǥĝجǣسǩ�Ƕجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲتʂģمؤكت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕهمǩنتهي�ʃه�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řǩه�ğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řǩوة�ưź�Ȉǣưء�ģبن�ģưģتمŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�4�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģقƾوة�هưŻǤĝ�Řتكو�Řğ�Ȉǣư�ɃعģتمŮĪĝ�Żưوǩ�řǩ�Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľء�كģƠưĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�4ğ

�.ģǩģƪŠ�ǶŐƯجمǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řǩه�ğ�Ǭơوƽš�řǩه�ğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řتكو�Řğ�4ļ
�.ģتهģقƾرǩع�هģتمŮĪĝ�ǡģمưğ�ǡهŻŮ�Ȉǣư�ǢتمƖت�Řğ�4ń

�Řğ�4ňت�źŻŨبوơوح�ǩكŮĪĝ�Řģتمģع�هتģري�ǬŲهƯŠĝ�Ƕưģƒقźģه.
ʃ�42نƯقŮĝ�Żتمǩ�ńģưģجǣس�ƃĝźĬĝة�بصź�Ƕƽهريǩ�Ƕنتƪم�ǶبŐŨث�š�ĪقźŻư�Ǣهƃğ�řư�ģبŮĝ�Ʈتمƾ�ńģưģي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģتمŮĝ�Żقưتم�š�Řğ�Ȉǣưخر�Ġع�هģتمŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻقưي�ƾ�Ȉưĝʽšه�ɃǶسنǤĝ
.Ǣكĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨğ

ƾ�43ي��ǡģũطǣب�ğكثر�Š�řǩصف�ģƠưğ�źŻưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ưقŮĝ�Żتمģع�هŮب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس�ğه�š�řǩقوم�
ǩقưŻǤĝ�Ǭǩģوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıو�řǩ�řŐưتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝه�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģكǩي�ƾ�ģهŻقư�ǬǤ�Ɔجوšه�ɃǶŐƯجمǤĝقر�ǩي�ƾ�ǬتģưģتمŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľư�ŻƯب�řư�ģهŻقưه�ğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
šكوư�ŘمģƠưğ�Ǣء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ǤĝجمǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯتطوع�Ƀهšجوʛƒĝ�Ɔثنģء��řǩذǤك�صرف�ǩكĦƾģة�

.ŻưĝقوǤĝ�ǬتŨơه�ģǩ�ǆƾه�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưĭ�Ƕưقطوǩ
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:ŘثوıثǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموš�ɃǶŐǩكوǤ�Řمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسǣط�ńģهĪĝختصģصƾ�ńģي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغơĝʽه�Ƀģهğ�řǩبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģتمưĝ�41

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģتمưĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩه�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝه�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻư�42إ
.ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶŐƽŐوظǤĝه�ǶŐمŐƪتنǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģتمưĝ�43

.ģتهŐǣưģƾ�řǩ�ǆقŨتǣǤ�Ƕهريź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮهإ�ģهŐǣưف�ĝʽƗĬĝه�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģركǣǤ�ƤبĝوƠǤĝه�ǶمƪŠĭĝ�źģتمưĝ�44
�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģƪنǤĝم�ģكũğ�Ʈǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯǩس�هƒğ�źģتمưĝ�45

.ǶŮģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯهت�ģتهŐǣưģƾ�ȇŻǩ�Ƕľكĝʽǩه�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝه�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه
ƾ�46تŨǤĝ�ŧسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�هǤĝمصƃģف�ǤĝسƯو�ɃǶšźهŐƖǤĝ�Ʈƾźك�ńģهتŨصǣŐهğ�Ƀģه�ğذهǤĝ�ńģŠصرف�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽتưĪĝه�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨهت�Ƀģتهšهتسو�ģهǣƽهك�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐƖنʃه�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģƾوƖهك

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řǩ�ģرهŐهغ�ɃǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐƖǤĝم�ıتƒĝه
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģتمưĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽهت�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝكو�źĝŻư�47إ

�Řğء�ĝʽŮهإ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńıŐتسهǤĝه�ǢɿتموǤĝ�žخğه�ɃƞĝʽكتĪĝه�řرهǤĝه�Ƀفģهكĭĝ�ǡĝŻľتƒĝه�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ�48ب
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣصǩه�Ƕطľغ�ǬŐƾ�ǶŐƯجمǣǤ�Řكوš�ģمǩ�ȇخرğ�ńģƾتصر

�ģšģوصǤĝ�ǡوľهك�ģهƽههك�ģهƃģجŒتƒĝه�ģرهŐŮĦهت�ɃǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽƾهإ�ģتهŐكǣǩ�ǢŐهتسج�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽƗ�49
�ģهǤģخźمكوك�هإǤĝث�šŻŨهت�ɃģهǣšŻƯهت�ģهƆʽƾه�ģتهʅهتجز�ǶŐƯجمǤĝك�ıǩğصكوك��Ŭǩźه�ɃńģľهǤĝف�هģهكĭĝه�

�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝقوǤ�ģقƾه�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨهت�ɃǢǩģƖǤĝم�ģƪنǤĝي�ƾ
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝه�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�410
.ģهǤĝوǩğه�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩة�ƃĝź�411إ

�ŘıưĬĝه�ɃهمǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ʈǩ�ǶكıƯǤĝم�ƪنʃ�Ƕكتوبǩ�ǶƒģŐƒ�źģتمưĝ�412
.ģنهư

�Ʈơوǩ�ģهƯơة�ههƃĝźĬĝس�ǣجǩي�ƾ�ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨǩه�ǶŨơĝه�ńĝءĝʽŮهإ�ƣهʽƗه�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�413ص
.ģهǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإك�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶهريŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻư�414إ
�řǩ�ģهƃĝʽإك�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�řǩ�ǶكقŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝي�هǩģتŲǤĝ�ļģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żš�415تزه

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�řǩة�ƃهصو�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řǩهر�Ɨğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
ĝʽƗĬĝ�416ف��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưتقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجم�ǶŐƯهưĝتمźģه.

.ģهźģتمưĪ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯƾƃة�هŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�417
�ģهمģšĝزǩه�ģتهمģŐũıهص�ģهمǩģهǩ�ŻšŻŨهت�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽتǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩه�ȇžŐƽنʃ�ǡسؤهǩ�řŐيƯ�418ت

هتزهǤĝ�Żšمركز�بģŠģŐʗتهم�ģهƾقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�ǩن�ɃǬهك�ƃĝʽتƯيŐنهم�ɃģهإبǤĝ�Ʋıمركز�ğ�řưي�تغيŐر�šطƾ�ğʽي�
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.ƲʽƽتǤĝ�ƣرƗ�řǩء�ģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕقƾĝبمو�Ɔجوšه�ɃģهمŐتǤģũ
�řǩ�ŻكĦتǤĝه�Ƀهمģšĝزǩتهم�هģŐǤسؤهǩتهم�هģŐũıص�ŻšŻŨهت�ɃǶŐƯجمǤĝي�ƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯ�419ت

�.ǬľŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǢمƯǤĝم�ģƪŠ�ǬŐǣưنص�š�ģمǤ�ģقƾهم�هǣŐم�تسجģإتم
ưĝ�420تمǤĝ�źģس�ńģƒģŐهĝʽŮĬĝءǤĝ�ńĝتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبƪŠĭģم�ǶهǣǤĝو�Ƀŧţĝإ�ǶƾģơإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřخريĮĝ�ŧǤģمصǤĝ�ļģŨصğه�ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝمركز�هǤĝه�řɿŻŐƽمستǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģǩوǣƯمǤĝ�řưح�ģصƾĬģب

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠهʽكتǤĬĝ�ƮموكǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝه�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝي�هǩģتŲǤĝ�ļģسŨǤĝر�ƖŠه
�ǶجهǤĝه�ɃمركزǤĝه�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝه�ɃǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯهت�ńĝʹĝʽك�žŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�4�21

�.ǶƾرƖمǤĝ
�422ه�ƮơإĝʽŮءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�Řģصوǩ�Ȉǣư�ǡوƾĝقǤĝ�Ƕمركز�هǤĝجهǤĝ�ǶمƖرƾ�Ƕƾي�ğي�إĝʽŮء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘĦƖǤĝ�ĝžي�هƾ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻهإص�ńģǩĝتزǤĝ�řǩ�ģهŐǣư�ģǩ�ǶšźĦقوق�هتũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ģǩء�ģƽŐتƒĝ�423
�.ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒهĭĝي�ƾ�ģطتهƖŠğه�ģهƾĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢمƯǤĝه�ǶŐƯجمǤģريف�بƯتǤĝ�424

.ģهƠƾƃ�ńĝʹĝʽب�كŐʗهتس�ɃģهǤģكƗğف�ǣتŲبم�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�425ك
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝوة�ưź�426

�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģتمưĝه�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐهك�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐƪتنǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻưĝقوǤĝ�Ʈơ�427ه
.ǶŐǩموƯǤĝ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľك�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģهǩي�ğ�428

:ŘثوıثǤĝه�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐكƖبت�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšه�ɃǶمؤكتǤĝه�ğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğه�ğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖس�تǣمجǣǤ�Ɔجوš�41

ĝختصģصه�ģهƒğمģء�ģƠưĭĝء�هǤ�řŐǩĭĝكǤ�Ǣجن�ǶهصƠư�ńģƽوšتهم.
š�42جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوĝ�řǩ�ȇğ�ƟšختصģصģتǤĝ�Ǭوźƃĝة�ƾي�Ǥĝنģƪمğ�Ƀه�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝتنğ�ɃǶšžŐƽه�Ǥĝقوğ�ɃŻưĝه�
�Ƕقƾĝوǩب�Ůتي�تستوǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģưĝʽǩ�Ʈǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ȈǤه�إğ�Ǭنư�Ƕثقľنǩ�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموğ�ǶŐǩه�Ǥĝمركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐƾ�ńĝصوĭĝ�ȇهģتس�ǡģũي�ƾه�ɃřريơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻ�43تص

.ŘهʽơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�ǬŐǣư�Ʈوكɿر�هƠŨǩي�ƾ�Ǭتĝʹĝʽع�هكģتمŮĪĝ�Ʈţģهك�ŘهŻ�44ت
�ģšنوƒكثر�ğه�ğ�ŘوŐǣǩ�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�45

.ŻưĝقوǤĝ�ǆƾه�ńħƾģمكǤĝه�ńģŨŐƗترǣǤ�ȇخرĭĝه�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐكƖت
�Ǣمưر�Őƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģهơوƽšه�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭنǩ�ǢكƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�46

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣثǩ�ńģجهǤĝم�ģǩğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐه�بتمثĝʽš�řǩه�ğ�ǬľţģŠه�ğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�47

�řǩره�Őغ�ǢŐهتوك�Ɵšوƽت�ǆũ�ǬŨنǩه�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨهت�ɃģرهŐهغ�ǶصģŲǤĝه�ǶŐǩكوŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝكم�هģŨمǤĝه
�.ǬǩŻư
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š�48جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرف�ƾي�ıǩğك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبĝʽƖǤģء�ğه�ğ�ƮŐʗǤĝه�Ǥĝتن�ǡ˂ģهƾقǤ�ģم�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝكو

:ŘثوıثǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ǣšتزم�كƠư�Ǣو�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزǤĝ�ńģǩĝمترتƠư�Ȉǣư�Ƕľوšت�ɃǬهǩنهĦš�ģǩ�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īه�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šتصوǤĝه�ģتهģƖكģنǩي�ƾ�ǶكƃģƖمǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģتمŮĝ�ƃوƠũ�41
Ǥĝتƽوƾ�Ɵšي�ذǤك.

�Ƕƒģţƃ�42هƠưوǣǤĝ�ǶšجǤĝ�Řģتي�šك�ǬƽǣبهǤĝ�ģمجǣس.
�43تمثǤĝ�ǢŐجمģǩğ�ǶŐƯم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝك�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģهŠĦƗ�řǩتي�Ǥĝ�ńĝʹźģľمǤĝم�šŻهتق�ƮŐơĝموǤĝح�ĝʽكتĝه�ǬƾƃģƯǩه�ǬتĝʽľŲب�ģتهźģƾهإ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶǩŻ�44خ
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝمركز�هǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�45
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯمتǤĝه�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽمستǤĝه�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǩ�Ƕšģưƃ�46

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻ�47تق
.ǶŐƯجمǤĝ�ƞĝʽغğف�هĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻǩه�ɃيžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľكĝʽǩ�48

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�49
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�ǶمƪŠĭĝك�Ǥي�ذƾ�ģبم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝه�ǶŐǤģمǤĝ�ǶمƪŠĭĝ�ǶهĝزŠه�ɃǶǩıƒ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�410

.ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�411تŨقǤĝ�Řğ�řǩ�ǆركģبǤĝ�Ƕم�ǶŐǤģهƪŠم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�ƾي�Ǥĝجم�ǶŐƯكو�Ƕšهƃʽľǩة.

�412إبĝŻء�ğʽǤĝي�ƾي�تƯيǤĝ�řŐمسؤهǤĝ�ǡتنžŐƽي�ɃهģƗغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقğ�ɃǶšźģŐه�ưزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶمƪŠĭĝه�ɃǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģƪنǤĝم�ģكũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�413

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐƾ�ǶكƃģƖمǤĝه�ɃńģưģتمŮıǤر�ŐƠŨتǤĝه�ɃǬتģŐǤع�بمسؤهıطơıǤف�ģص�هكت�كŐصŲ�414ت
.ǶŨţıǤĝم�هģƪنǤĝم�ģكũĭ�ģقƾه�Īإ�ǬتšوƠưب�ľبس�ģهƾرư�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģƖƾم�إŻư�415
.Ǣكمĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣư�Ǭǩģء�بمهģƾوǤĝ�řǩ�Ǭم�تمكنŻư�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžتưĪĝ�416

:ŘوƯبƃĭĝة�źģمǤĝ
ģưĝʽǩ�Ʈǩ�41ة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�هǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموš�ɄǶŐǩكوŐţƃ�Řس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�ǩسؤه�řư�Īت�ǢŐƯƽهǩتģبǤĝ�ǶƯسǣط�ńģهĪĝختصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀهğ�řǩبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģتمŮĝ�Ƕƒģţƃ�4ğ
�4ļتمثǤĝ�ǢŐجمģǩğ�ǶŐƯم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكو�ǶŐǩهģŲǤĝص�Ƕهĭĝه�ǶŐǣكƾ�Ƕƾģي�Żũه�źصǩ�ńģŐũıجǣس�
�ǬľƗه�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģǩğ�ƮƾĝʽتǤĝك�Ǥذ�řǩه�ɃǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝه�ģهźƃه�řŐمŐǤĝب�ǣهط�ƃĝʽكĬĝه�ƃģكŠĬĝ�ǆũ�ǬǤه�ǶƯƾĝŻمǤĝه�ǶƯƾĝʽمǤģم�بŐكŨتǤĝ�ńģŒŐهه�ǶŐţģƠقǤĝ
هǤĝتن�ǡ˂ģهĪĝتģƽق�Ǥĝ�ȈǣưتŨكŐم�هتƯيǤĝ�řŐمŨكم�ɃřŐه�ǬǤتƽو�ƟšذǤك�Ǥمĝʽš�řه�ģƠưğ�řǩء�Ǥĝمجǣس�ğه�

الصفحة 19 من 34



.ńģŐũıصǤĝك�ǣي�تƾهم�ǣŐهتوك�řŐǩģŨمǤĝ�Ʈǩ�ŻكģƯتǤĝه�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽك�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣư�ƮŐتوكǤĝ�4ń

�ńģبģسŨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯتǤģب�řŐơوƽمǤĝ�Ʈǩصرف�Ǥĝ�ńĝŻستنǩه�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹهĭĝه�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣư�ƮŐتوكǤĝ�4ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�4ūت�ƾي�ǤĝمسǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģتي�ƯšرơهǤĝ�ǬŐǣư�ģمسؤهǤĝ�ǡتن�ȇžŐƽهǤĝت�Ī�ȈتŨتمǤĝ�ǢتĦخŐر�Őƾ�4م�ģهو�
ơ�řǩم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣسƯš�Řğ�Ȉǣư�4ر�ƞتǣك�Ǥĝمس�Ǣţģهĝ�ģǩت�žŲبŠĦƖه�řǩ�ģكǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽمجǣس�

ƾي�ğهŮĝ�ǡتمģع.�
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪوة�ưŻǤĝ�4ح

.ńģصģختصĝ�řǩ�ǬǤ�ģبم�ǬľţģŠ�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�42

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝي�ƾ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľسǩ�ƃĝʽبق�ǬتšوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơư�Żقƽš�41

�:ǶŐتĮĝ
�Īه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģك�بنǤهذ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģتقƒĪĝ�4ğ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝوǩğ�ŘĦب�ǬتľǤģطǩي�ƾ�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řهźك�Ǥذ�ǡوŨš
Ǥĝ�ļوģƾة.

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ�ƣهʽƗ�řǩ�ģرطƗ�Żقƾ�ĝ�4إذń
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģقƾهه�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦƗ�řǩتصرف��Ȉǣưم�Żكğ�ĝ�4إذ�ň

�ģقƾهه�ŧǤģمصǤĝ�ƞƃģƯت�Żưĝع�كوĝʽšم�Ǥه�ɃǶŐصŲƖǤĝ�ǬتŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩي�ƾ�ǬتšوƠư�Ǣتغƒĝ�ĝ�4إذū
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘهŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕركƽتǩ�ńģưģتمŮĝ�Ʈبƃğه�ğ�،řŐيǤģتʛǩ�řŐưģتمŮĝ�ƃوƠũ�řưب�Őتغ�ĝح�4إذ
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğه�ğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩي�ƾه�ƃهŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝ�4إذŰ
š�42جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻك�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�ģƾكƠƯǤĝ�Żو�ɃǶšهǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğمركز�بǤģق�ƃĝʽخƖư�ǡıرة�

ģšğم��řǩتģريخ�ŻũهǤĝ�ňتغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�هǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩهǤرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�Ƀģهơغر�ǆقŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘؤهƖǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝه�ńģطǣسǤĝ�řư�Īسؤهǩة�ƃĝźĬĝ
�ģبقتهģطǩ�řǩ�ŻكĦتǤĝه�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘؤهƖǤĝ�ƮŐمŮ�Ȉǣưف�ĝʽƗĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕƾģك�řǩ�ǬنŐهتمك

�ģǩ�ģنهǩرة�هľتƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾه�ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ǶمƪŠĭĝه�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģƪنǤĝ�ńģľǣمتطǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝ�ƮŐمŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝه�ģتهģƾهʽصǩه�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�41
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�.ģهǩıتƒĝه
�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝي�ƾ�ģưģľت�ńģƾهʽمصǤĝه�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐمŮ�ŻŐك�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�42

ĝʽƗĬĝ�43ف�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسنو�ȇهتقšŻم�تقرير�بنتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıǩģƯمǤģب�ǆǣƯتš�ģمŐƾة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽك�žŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�44

ĝʽƗĬĝ�45ف��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕت�ǶŐǤģهưرơهǩ�Ȉǣư�ģجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģƪنǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝه�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģƪũıمǤĝث�Ũ�46ب

ǶمؤكتǤĝه�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšه�ɃǶمؤكتǤĝه�ğ�ɃǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğه�ğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ğ�ɃǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�41

.ģهǣŐكƖبت�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕƾģهك�ɃتهمšوƠư�ńģƽهص�ɃģهţģƠưğء�ģمƒğه�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖت�řưمركز�Ǥĝ�ŧصƽت�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�42

.ňŻŨǤĝوء�ƖŠريخ�ģت�řǩم�ģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğه�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řư�ƃŻتي�تصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣهʽƖǤĝ�ǆƾه�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖت�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģبم�ɃǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽه�بقğ�ɃǬنǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖ�41ت
ģƠưğء�ه�Īتزي�řư�ŻخمسģƠưğ�Ƕء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣستقǩء�ģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖت�Żنư�Ɔجوš�42
�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưĦب�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģكم�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠưي�ƾ
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤه�ɃńħƾģمكǤĝه�ńģŨŐƗترǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐكƖت�Żنưة�źģمǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģثنʛƒĝ�43

�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣستقǩء�ģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤه�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ģƠưğ�Żũğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽتƗĪĝ�ǢمستقǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơưي�ƾر�ƾĝتوʔ�Řğجب�š�44
.ǶجنǣǤĝ�ǡģمưĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝه�ńĝʽľŲǤĝ�4ğ

�.ǶŐǩموƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠưğ�řǩ�Īه�ɃǶŐƯجمǤĝي�ƾ�řŐƽموظǤĝه�ğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�řǩ�Řكوš�Īĝ�4ļ
ɿ�Ī�4ńرتǤĝ�Ʈǩ�Ƥľجم�ǶŐƯبĦي�ưقوǤ�ģǩ�źم�ƽšص�řư�ŧذǤك�ɃهتوǤĝ�ǆƾĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�Ȉǣư�ǶŐǩذǤك.
�Ī�4ňتربط�Ǭكĝʽب�ǶبĦي�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃهǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ɃǶŐǩهƾ�řŐǣǩģƯǤĝي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
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�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐهك�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐƪتنǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝه�ŻưĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƮƠš�41
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهŻتمƯšه

Żư�Ʈǩ�42م�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنģƪم�هǤĝ�ǶŨţıǤĝتن�ǶšžŐƽهǤĝقو�ɃŻưĝتŲتص�ǤجنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣبĮģتي:
�4ğإŐǩ�źĝŻưثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣهưĝتمźģه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�Ƀģمتهţıǩه�ģتهǩıƒ�řǩ�ǆقŨتǣǤ�ɃيľƒģŨمǤĝم�ģƪنǤĝك�Ǥي�ذƾ�ģبم�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģركǤĝ�ǶمƪŠğم�š�4تقوļ
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģبم�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝه�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽكتĝه�ɃńŻŮه�Řإ�ģهŐƾ�ƃقصوǤĝ�ǬŮهğ�ŻšŻŨهت

ǩğوǤĝ�ǡĝجم�ǶŐƯهǩمتǣكģتهĪĝ�řǩ�ģختıس�ğه�ģŐƠǤĝع�ğه�Ǥĝتưıب�هŨŠو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩ�ǆقŨتǤĝه�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝه�ńģمŐǣƯتǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǶمƪŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝ�4ń

�.ģمتهţıǩه
�Ǣصƾه�ńģŐǤمسؤهǤĝه�ńģطǣسǤĝوح�ơث�هŐũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐƪتنǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كš�4تقوň

.ǶŐمŐƪتنǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐهغ�ǶơƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮه�Řف�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨهت�ɃǶưوơموǤĝ�ģهƾĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇستوǩم�š�4تقوū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻŲتƒĝوء�ƒ�řطĝوǩ�ŻšŻŨح�4ت
�.ģتهŐǩģƪŠه�ģتهŨص�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģهǩģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝه�ńģƾهʽمصǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻمستنǤĝص�Ũƾ�4Ű

Ũƾ�4źص�ǤĝسجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتĦكʂĝ�řǩ�Żتģƪم�ǤĝقŐو�źهصŨته�ģهǤĝ�ǶǩıƒتوǤĝ�ǬŐŮمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģهŐƾ�ģƾطر�ǶŐƯجمǤĝ�Řتي�تكوǤĝ�ǶǩرľمǤĝ�ńģŐكģƽتĪĝه�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźه�ǶƯŮĝʽǩ�4ذ
�řǩ�ŻكĦتǤĝه�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝه�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźه�ǶƯŮĝʽǩ�4ƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝه�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝه�ńģمŐǣƯتǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǶمƪŠĴǤ�ģقتهƾĝوǩع�Żǩه�ģكتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝهع�ʽƖǩث�Ũب�Żنưة�ƃوƖمǤĝم�šŻ�4تقƆ

�ŻšŻŨهت�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝه�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝه�Ǭتģƪũıǩتقريره�ه�Ƕƒĝʹźي�هŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�ŧŐƗس�4تر
�Īğ�ƣرƖب�ɃǬƯǩ�ŻكģƯتǤĝ�ƣهʽƗه�Ǭǣمưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽǩه�ǬǤıتغƒĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őهتقي�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤي�ƾ�ĝوƠư�Řكوš
Żư�Ʈǩ�43م�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنģƪم�هǤĝ�ǶŨţıǤĝتن�ɃǶšžŐƽتŲتص�ǤجنǤĝ�Ƕتر�ńģŨŐƗهǤĝمك�ńħƾģبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝه�ɃǬنư�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ńħƾģمكǤ�ǶŨơĝه�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�4إğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģتمưĝه�ɃģهŐǣư�ǶقƾĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯƾƃه�ɃńħƾģمكǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽكتĝه

ƯǤĝموƾ�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐǩي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģهʽƖƯǤĝهǤĝ�řǩ�Řقو�ɃŻưĝهĝتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩ�ǆقŨتǤĝه�Ƀģنهưح�ģصƾĬĝه�Ƀءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯǩ

�4ļتوıƯǤĝ�ŧŐơك�ǶبǤĝ�řŐمكǤĝ�ńħƾģممنو�ǶũهǤĝ�ǶŐƒģŐƒمكǤĝ�ńħƾģمƯمو�ǡبه�ɃģهبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐف�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưوهري�Ů

�.ģنهǩوة�ŮمرǤĝف�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨي�تƾ�ģتهŐǤģƯƾ�ȇŻǩم�Őهتقي�ɃńħƾģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶهريŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�4ń
�.ńŻŮه�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħƾģمكǤĝ�Ʈيʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�4ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝه�ńĝʹŻقǣǤهصف��źĝŻư�4إū

الصفحة 22 من 34



ح�4تǤĝ�ŻšŻŨوكت�žǤĝي�šتƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯو�تŲصŐصưĭ�Ǭمǩ�ǡģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶريƖľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶمƪŠĭĝه�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�4Ű
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻľǤĝتب�هĝهʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�4ź

.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģهخصوص�ŘģجǣǤĝ�řǩ�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�4ت
�Ǣľك�řǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝه�ɃģهţģƠưğه�ɃŘģجǣǤĝه�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻư�4إƃ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣهʽƖǤĝ�ǆƾه�ģتهģưģتمŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řǩوة�ưŻب�ǶجنǣǤĝ�Ʈ�41تجتم
�Ȉǣưجب�šه�ɃǶجنǣǤع�ģتمŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮوǩبي�ģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�Ɔجوš�42

Őţƃس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�ƯǤقŮĪĝ�Żتمģع�خľƒğ�ǡıوع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝي�ƾ�řهريƗ�Ǣرة�كǩ�ǶجنǣǤĝ�Ʈ�43تجتم

ǣǤ�ǆŨš�44جنŮĪĝ�Ƕتمģع�ƾي�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنğ�ɃǶŐţģه�ʽƠǤĝهريư�Ƕن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنğ�ɃǶه�ĝˏنģƠưğ�řǩ�řŐء�
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣه�طğ�ɃǶجنǣǤĝ

�45تƯقǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتمģưģتهƠũ�ģوريğ�Ƀģه��řưطريĪĝ�ǆتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řǩ�Ǣكĭĝ�Ȉǣưم�ģšğ�Ƕخمس�Ǣľك�ɃģنهŐǩğه�ğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľك�řǩو�Ơư�ǢكǤع�ģتمŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưŻǤĝ�Ǣƒ�46تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯمǤĝه�ǆţģوثǤĝع�هģتمŮĪĝ�Řģكǩريخ�هģتǤĝه�ɃوكتǤĝوة�ưŻǤĝي�ƾ�ŧơوɿه�ɃعģتمŮĪĝريخ�ģت
ƾ�47ي�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء�ɃهʽƠǤĝهƃة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�Őƾهư�ģقŮĝ�Żتمģع�ط�ȐƃģغŐر�ǩجŻهŐƾ�Ƀǡجوƾ�Ɔي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإưŻǤĝ�ǡģƒƃوة�إŮĪĝ�ȈǤتمģع�ƾĝʽǩقŻŮ�ģهưğ�ǡمŮĪĝ�ǡģتمģع�ɃهǤĝوث�ǆţģهǤĝمǣƯو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�řư�Ǣثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ŮĪĝتمģعǤ�ģǩ�Ƀم�توǣǤĝ�ǆƾĝجن�ǶبŮĬģمģع�ğ�Ȉǣưك�řǩ�ǢذǤك.

ƾ�48ي��ǡģũتư�ƃžƯقŮĝ�Żتمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�Żưم�ĝكتمŠ�ǡģصģبهǤĝ�ģقŠģوŠيŐƾ�ɃكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻưموǤĝريخ�ģت�řǩم�ģšğ�Ƕثıث�Ɔهģتجʔ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǢɿŻع�بģتمŮĝ�ȈǤإ

š�49جب�ƠũوŮ�ƃمģƠưğ�ƮŐء�ǣǤĝجنŮĪ�Ƕتمģưģته�Ƀģهš�ĪجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�ǶتوكƠư�ǢŐو�Ġخر�ƠŨǣǤوğ�ƃه�Ǥĝتصوšت�
.Ǭنư�ǶبģŐŠ

�410تص�ƃŻك�ńĝʹĝʽهتوصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصوğ�ńĝغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ơģŨǤĝري�Ƀřهưن�Żتسģهĭĝ�ȇصوɿ�ńĝرǤĝ�ŧŮجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭتưźتي�Ǥĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐه�توصğ�ƃĝʽك�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨتǤĝو�Ơưي�ĭ�Ɔجوš�411
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬƪƽŨقتصر�تŐƾ�Ǭǩģتʛخĝ�Ǣľك�ǶجنǣǤĝع�ģتمŮĝ�řǩ�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũي�ƾه�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģتهƖكģنǩر�Ơũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝه�ɃńģŐتوصǤĝه

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
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:ŘمسوŲǤĝة�źģمǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮه�Ȉǣư�ģنهǩه�ɃǶƾģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģمưĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ȈǤتوš

�ģتهŻǩء�ģتهʂģه�بğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃهźة�Żǩء�ģتهʂģنتهي�بʃه�ɃģهǣŐكƖريخ�تģت�řǩ�ǶجنǣǤĝ�Ǣمưة�Żǩ�ğŻľ�41ت
�ǶšوƠưة�Żǩ�Ʈǩ�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠưة�Żǩ�ǆƾĝتوʔ�Řğجب�šه�ɃģهǣŐكƖة�تźģưإʧه�ğ�ɃģهǣŐكƖت�ƃĝʽي�كƾة�źƃĝوǤĝ

.ģهǣŐكƖم�هكت�تţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�42جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻك�ƃĝʽتƖكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�ƠưوţģƠưğ�Ƕšه�ģبǤģكğ�Ǣǩģه�Żũğهم�بقǩ�ƃĝʽسľب.�

š�43جوƠư�ȇĭ�Ɔو�ģƠưğ�řǩء�ǣǤĝجنƒĪĝ�ǶتقƠư�řǩ�ǶǤģوǣǤĝ�Ƕšجن�ɃǶهذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģهكت�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯƗĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řǩ�ĝʹģľتưĝة�žƾģŠ�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľهتص�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃه�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
ƾ�44ي��ǡģũغƠƯǤĝ�ļģŐو�ğكثر�Ůĝ�řǩتم�ɃřŐưģتسقƠư�Ƥوšت�Ǭتǣق�ɃģŐţģهتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموğ�ɃǶŐǩه�ǩجǣس�

.ǢŐكƖتǤĝ�ƃĝʽسب�كũ�Ǭنư�ıšŻب�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģمưğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻهتق�Ƀģهريź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ğ�ɃǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�45

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤهǤĝ�ǡتنžŐƽي

�:ŘوƯبƃĭĝه�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭǩģهǩ�ŧơوɿر�هɿŻمǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣǩģك�řمƠتš�Ǭنǩ�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řŐƯš�41

�řǩ�ŻكĦتǤĝه�ɃǶŨţıǤĝه�žهه�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģƪنǤĝوء�ơ�Ȉǣưه�ģšĝزǩه�ǬتģŐǤسؤهǩه�ǬتģŐũıهص
.ǬľŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǢمƯǤĝم�ģƪŠ�ǬŐǣưنص�š�ģمǤ�ģقƾه�ǬǣŐم�تسجģإتم

�42إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�řǩ�ǶŐƯتƯيǩ�řŐسؤهʃ�ǡنǩ�ȇžŐƽتưĭ�ƲʽƽمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�ǣƾ�Ʉļģľƒĭĝ�řǩمجǣس�
.Ʋʽƽتǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡسؤهǩ�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕقƾĝوǩ�ŻƯة�هبƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐƾ�ǶŐتĮĝ�ƣهʽƖǤĝر�ƾĝتو�řǩ�ǆقŨتš�Řğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�كƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�41
.ģưرƗرة�ľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�42

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽتǩ�Řكوš�Řğ�43
š�Řğ�44متǣك�خľرة��Īتقƒ�)2(�řư�Ǣنوƾ�ńĝي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�45تقƗ�Ǣهźģت�řư�Ǭ)بكǤģوريوس(
�46تǤĝ�ǶŒľƯنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

�źƃ�Żك�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝرف�هƖǤģب�ǶǣŲǩ�ǶريمŮ�Ȉƾ�Ǭتʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũي�ƾ�ƃŻص�Żك�Řكوš�Īğ�47
إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.
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�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩه�ģهƾĝŻهğه�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řǩ�ģكıطŠĝ�ģتهģšستوǩ�ǆƾه�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�41
.ģهźģتمưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģƪنǤĝم�ģكũğ�Ʈǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯǩس�هƒğم�ƒƃ�42
�ȇŻǩ�Ƕľكĝʽǩه�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģتمưĝه�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝه

.ģهźģتمưĝ�ŻƯب�ģتهŐǣưģƾ
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩه�ģهƾĝŻهğ�ǆŐقŨهت�ģهǤģمưĦب�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐك�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻư�43إ

�.ģهźģتمưĝ
.ģمهŐمƯهت�ɃģتهģمŐǣƯهت�ģتهĝʹĝʽهك�ģهŨţĝوǤه�ǶŐƯجمǤĝ�ǶمƪŠğ�žŐƽنʃ�44

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝه�źƃĝموǤĝه�ńģưهʽƖمǤĝه�ŬǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Őƾ�45تو
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝح�كوĝʽكتĝ�46

�ǶŐƯجمǤĝنسوبي�ǩء�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝه�ǶريšتطوǤĝ�ŬǩĝʽľǤĝه�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃم�هƒƃ�47
�.ģرهɿهتطو

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠهت�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ʈǩ�ǶكıƯǤĝم�ƪنʃ�Ƕكتوبǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�48
.ģهźģتمưĝ�ŻƯب�ģنهư�ŘıưĬĝه�ɃهمǤ

�řǩ�ğʽطš�ģبم�ģثهšŻŨهت�ɃمركزǤĝ�řǩة�ŻتمƯمǤĝ�ūذģنمǤĝ�ǆƾه�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩوǣƯǩه�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żš�49تزه
تغي�ńĝʽŐهǤĝرš�ģǩ�Ȉǣư�źطǤĝ�Ǭľǣمركز�خƖư�ǡıرة�ģšğم��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�410ر�Ʈƾبترƒğ�ŧŐƗمģء�ǤĝموظǤĝ�řŐƽقƾ�řŐʑźģŐي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة��Ʈǩت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģتمưıǤتهم�ģŐǤسؤهǩه

.Ƕƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻŲء�بģتقƃĪĝ�411
�ƤطŲǤĝ�ȇستوǩ�Ȉǣư�ģهŐƾ�ńĝʺģجŠĬĝء�هĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽƗمؤǤĝ�Ʈơهه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğر�Őƒ�ǶƯبģتǩ�412

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšهإ�ńıكƖمǤĝ�ǶجǤģƯǩف�هĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝه�.źƃĝموǤĝه
Ǥĝ�4�13مƃģƖكƾ�Ƕي�إǤĝ�źĝŻưتقģرير�Ǥĝم�ǶŐǤģهʽƖǩهع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�Ƕجم�ǶŐƯهƾقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�

.ģهźģتمưĪ�ĝŻŐتمه
�414إǤĝ�źĝŻưتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ƾ�řŐǣǩģƯǣǤي�Ǥĝجم�ǶŐƯهưĪ�ǬƯƾƃتمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝم�هŐǩģƯتǤĝ�ƃĝŻ�415إص
�Ȉǣư�ǢمƯǤĝه�ńģسǣجǤĝر�ơģŨǩ�Ƕبģهكت�ǬتģưģتمŮĝ�ǡģمưğ�ǡهŻŮ�źĝŻưة�هإƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤ�416تو

.Ǭنưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģنهưرير�ģم�تقšŻهتق�ɃǶƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģľƒģمنǤĝه�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�417

�ģمهšŻهتق�ģهŮıư�Ǣľƒه�ńģوكƯمǤĝه�ńĝʺģجŠĬĝ�ŧơتو�Ƕƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưĭ�ǶهريŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻư�418إ
.ģهźģتمưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

.Ǭصģختصĝ�ǡģجǩي�ƾة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǣľك�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģهǩ�Řğ�419
š�420جوǣǤ�ƆمɿŻر�Ǥĝتنƽš�Řğ�ȇžŐƽو�ƞب�ƟƯهžه�ưĭĝمģưĝʽǩ�Ʈǩ�ǡģة�Ɩš�ģǩترǩ�ǬǤ�ƣوƾĝقǤĝ�Ƕمركز.�
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:ŘمسوŲǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�ƾي�žŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǣǤ

ʂĝ�41تǩ�ļĝŻنسوبي�ǤĝجمŠĬ�ǶŐƯهģء�ưğم�ǡģخģص�Ƕبهğ�ģه�Ơũوǩ�ƃنğ�Ƀńģľƒģه�Ǥقģءğ�Ƀńĝه�ʲيğ�ńĝʹģه�źهʹğ�Ƀńĝه�
�řư�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣư�ɃǶسنǤĝي�ƾ�ĝʽهƗ�Ɔهģتجš�Ī�ģهبم�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣصǩ�ǬŐƠتقت�ģǩسب�ũه�ģرهŐغ

Ɩưرة�ģšğم.
�ƮƾرǤĝه�ɃهمǤģمưğ�ǶƯبģتǩهم�هźقوư�źĝŻưهإ�ǶŐƯجمǤģب�ǶǩƆıǤĝ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝموǤĝ�řŐيƯت�ńĝʹĝʽك�ǶƯبģتǩ�42

�.źģتمưıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľهك�ģهţģغǤهإ�źقوƯǤĝ�ƮŐة�بتوكƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ưĝ�43تم�źģتقģرير�ĝźĭĝء.

ĝʽƗĬĝ�44ف�ʃ�ȈǣưنŮ�žŐƽم�ŬǩĝʽľǤĝ�ƮŐهƖŠĭĝطǩ�Ȉǣư�ǶستوǤĝ�ȇجم�ǶŐƯهŲǤĝ�ǆƾطǤĝ�ƤمƯتمŻة.
ưĝ�45تم�źģإǩ�ńĝʺģŮنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯك�Ƕƾģبǩ�ŻƯوƾĝقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũممنوǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆƾم�هģكسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ�46ت

:ŘمسوŲǤĝه�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģمưğ�ǶƯبģتǩس�ǣمجǣǤه�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�Ȉǣư�ǶŐƾĝʽƗĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻƯš�41

�Ʈǩب�ƒģتنš�ģة�بمƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆجوŐƾ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�řǩ�ǡıه�إخğر�Őتقص�Ʈهك�ǡģũي�ƾ�42
.ģŐبģكت�ǬتǤءģسǩي�هžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝه�ğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ǤĝتنŐƪم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝه�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡهĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�41
Ǥĝ�42صŻك�ńģهǤĝتľر�ńģưهǤĝه�ńģľهǤĝوص�Ƀģšģهĭĝهكģف.

.ǶŐưرƖǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģصǩي�ƾ�ǶǤموƖǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�43
�44إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐǩكوŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�45
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�46

.ǶǤمنقوǤĝه�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩ�47
Ųš�ģǩ�48صصǤĝ�ǬصنŻهق�ưź�řǩم.

:ŘمسوŲǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ğŻľسنǤĝ�Ƕمĭĝ�ǶŐǤģهǣǤ�ȈǤجم�ǶŐƯب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صŻهǤĝ�ƃترخŐص�Ǥĝ�řǩمركز�Ƀهʃنتهي�ƾي�Ɨهر�)šźسمľر(�
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ƒ�řǩنǤĝ�ǶترخŐص�ƽŠسه�ɃģهتكوŻǩ�Řة�كƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕب�ŻƯذǤك�ĝˏني�Ɩưر�ƗهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�تƾ�ğŻľي�)š�1نɿģر(�
هʃنتهي�ƾي�)šź�31سمľر(.

:ŘمسوŲǤĝه�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃيǤģمǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝذ�ǶكǣممǤĝي�ƾ�ǶريģسǤĝ�ǶمƪŠĭĝ�ģي�بهƠتي�تقǤĝم�ģكũĭĝة�ģưĝʽǩ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š
�ģǩه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģهمŨţĝوǤه�Ǭǣšهتمو�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨƾģكǩم�ģƪŠه�Ƀǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģكǩم�ģƪŠ�ģنهǩه

šصǤĝ�řǩ�ƃŻمركز��řǩتŐǣƯم�ńģهơوĝب�Ƥذıư�ńĝك�ɃǶهŐǣưه�ģبو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃهصو�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝه�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣǩه�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝه�ńıسجǤģب�ģقرهǩي�ƾ�ƨģƽتũĪĝ�41

�ģهŐƾ�řŐǣǩģƯǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğه�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģههث
�Řğ�Ɔجوšه�ɃǢǩģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģت�řǩ�ńĝنوƒر�Ɩư�řư�Ǣتق�Īة�ŻمǤر�Ɨģľǩ�ǢكƖب�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯمتǤĝه

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝتزǤĪĝ�Ʈǩ�ģŐŠهʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�42إذ�ĝتوƾĝرɿŻǤ�ńهƯǩ�ļģľƒğ�ģقوƗıǤ�ǶǤتģľه�ƾي�ǩĭĝ�ŘğوǤĝ�ǡĝوźƃĝة�ğه�بƠƯهũ�ģص�ƣģƖŠ�ǶǣŐإǩĝʽŮيğ�Ƀه�

�ģهŐǣƯƾ�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝي�ƾم�ŻŲوف�تستƒ�ģهŠğه�ğ�Ƀļģهƃإ�Ǣɿه�تموğ�Ƀǡĝوǩğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�4ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ǣǤ�ǶǩģƯǤĝتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبرŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţهƾ�ǶǤوʹ�ĝهبƖكƗģľǩ�Ǣر.
�4ļإ�źĝŻưتقرير�ƽǩصš�ǢتƠمŮ�řم�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐهǤĝمǣƯوǤĝ�ńģǩمتوƾĝرة�ɿŻǤه�řư�ģتǣك��ǶǤģŨǤĝهĭĝطĝʽف�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũه�Żšهتزه�ɃǶكıƯǤĝ�ńĝذ
Żư�4ńم�تɿžŨر�ǤĝمتƯǩ�řŐǣǩģƯه�řǩ�ģهŮوľƗ�źهũ�ńģوģƖŠ�ǡطģتهم.

�ǆŐكŻتǤĝ�ǡģمưĦم�بģŐقǣǤ�Ƕرخصǩ�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮه�ğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�ǣكš�43
هǤĝم�ǶƯŮĝʽهǤĪĝتزĝمʔ�Řğ�Ȉǣư�Ƀتģح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�ŮمǤĝ�ƮŐموǤĝ�źƃĝكǤ�ǶŐƾģكƖف�Ǥĝ�řǩ�Řğجţĝʽم�

�ģهمŨţĝوǤه�Ǭǣšهتمو�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨƾģكǩم�ģƪŠه�ǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģكǩم�ģƪŠي�ƾ�ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝ
.ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝه�ńģمŐǣƯتǤĝ�řǩمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩه�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝه�ǶŐǤģمǤĝ�ŘؤهƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑƖنʃ�Řğه�Ǣستقǩ�ļģسũي�ƾة�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ʈǩ�ǢǩģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�41

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝم�ģكũğ�Ʈǩ�ǆƽتš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ȉƾتصرف�Ǥĝ�ģهŐǣưجب�šه
�ńģǩوǣƯǩ�ǢسجǤĝي�ƾ�ŻŐتق�Řğه�ɃńģưرľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑƖنʃ�Řğ�ńģưرľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żنư�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�42
Ǥĝمتʽľع�ɃهكŐمǤĝ�Ƕتʽľع�ɃهƗرط�Ǭإ�Řه�ɃŻŮهكنģة�Ǥĝتʽľع�ɃهŠوع�Ǥĝتʽľع�Őưنğ�Ȉه�Šق�Ƀ)ȇŻه�Řğتư�ȈưĝʽنǤĝ�Żتصرف�

ƾي�ǩğوǤĝ�ǡĝتľرƗ�ńģưرǤĝ�ƣمتʽľع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩي�ƾ�ģهǤĝوǩğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�43

�ȇğصرف��ģهǤ�Ɔجوš�Īه�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ǶŨơموǤĝ�ģهƾĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğصر�صرف�Ũنš�44
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Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�ƾي�غŐر�ذǤك.
ǣǤ�45جمʔ�Řğ�ǶŐƯتمǣك�ƯǤĝقš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģقت˅�ŘذǤك�بموƾĝقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩكǤĝ�Ǣľتمǣك�ğه�إكƃĝʽه�ƾي�

ğهŮĝ�ǡتمģع�ك�ɃǬǤ�ǡģهšجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�Řğ�ǶŐǩتƽوǩ�ƞجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ذǤك.
�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩي�ƾ�ģثمرهʛتس�Řğه�ğف�ģهكğي�ƾ�ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģƾ�ƮƠت�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�46
�źƃه�ģم�بمĝتزǤĪĝ�Ʈǩ�ɃǶŐǩŻŲǤĝه�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģưهʽƖمǤĝي�ƾ�ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğه�ğ�Ƀبتģث�źƃوǩ�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝي�كوƾ
�ǶكƃģƖمǤĝه�ğ�ńģركƖǤĝس�ŐƒĦهت�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıتǩĝه�ɃǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧتƾ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�47
�źƃه�ģم�بمĝتزǤĪĝ�Ʈǩ�ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹهĭĝي�ƾ�ƃģثمʛƒĪĝه�ɃģهمŐƾهم�ƒĭĝصص�هŨǤĝك�ǣه�تمğ�ɃģسهمŐƒĦي�تƾ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝي�كوƾ

:ŘمسوŲǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝي�ƾ�ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤهĝبمز�ǬǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģبģسũ�ƮŮĝʽǩ�Ʈǩ�ŻكģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�41

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩهر�Ɨğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶسنǣǤي�ǩģتŲǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšتزه�ģهŐǣưه
�ģهźģتمưĝخر�Ħت�ǶǤģũي�ƾه�ɃģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľتƯ�42ت

Őƾصرف�ǩنه�ģبمŐǩ�ńĪŻƯزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنصرم�هǤمŻة�ثıثƗğ�Ƕهر�كğ�ŻŨكصģưĝʽǩ�Ʈǩ�ɃȈة�Ǥĝوģƾء�
بǤģتزǤĝ�ńģǩĝجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘمسوŲǤĝه�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řǩ�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒي�ƾ�ǬŐǣưه�Ƀģتهģكǣمتǩه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řư�ǡمسؤهǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�41
�ǶŐǤبمسؤه�Ǭǩģهǩي�źؤɿ�Řğ�ǬŐǣưه�ɃģهƾĝŻهğ�Ʈǩ�ǆƽتš�ģقت�بمƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğه�Ƕوثقǩ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯبģتǩ�ǬŐǣưه�ɃƟšوƽتǤĝة�Żǩه�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮهإ�Ƀģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğه�ɃǶŐŠ�řسũه

.Ƕهريźرير�ģر�تقľưره�ŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمǩ
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠưğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈơه�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�42

�ƮŐجمǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ŘؤهƗ�řư�ǶŐƾĝوǤĝ�ńģǩوǣƯمǤĝر�ƾتو�řǩ�ŻكĦتǤĝ�ǬŐǣưه�ɃǶŐǩģƪنǤĝه�ǶŐǤģمǤĝب�ŠĝجوǤĝ�Ƕصģهخ
ģƠưğء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�43جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرف�إŐƾ�Īمʃ�ģنص��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưهبʽƖǤģهǤĝ�ƣوźƃĝة�Őƾه�Ƀģهإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�Řإذʧ�Īتصرف�إǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıƾص�Š�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ǶمƪŠĭĝم�هģƪنǤĝم�ģكũğة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�44
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈǩ�ńıǩģƯتǤĝ�Řهتكو�ɃǶŐǣŨمǤĝنوك�ľǤĝ�řǩكثر�ğه�ğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğ�Ʈǩ�ǬľţģŠه�ğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�ƮŐبتوك

ğخǩ�žوƾĝقǤĝ�Ƕمركز
š�45جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǤĝ�ƟšتŨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐنğ�ǬţģƠưğ�řǩ�řŐه�ģƗ�řǩغǣي�Ǥĝوظţģف�
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Ǥĝقš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخǩ�žوƾĝقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝي�ƾ�ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝه�ǶمƪŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�46

.ǶŐǩģƪŠ�ǶƽǤģŲǩي�ƾ�ǶŐƯجمǤĝي�هكوع�ƾıت

:ŘمسوŲǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�Ƴǣľǩ�Řğصرف�Ǥ�ƣترƖš

�41صŻه�ƃك�ƃĝʽبǤģصرف�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐغƖنك�هتľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ļģسũ�Ȉǣư�ƮŐتوكǤģب�řŐǤمسؤهǤĝ�Ǣľك�řǩك�ŐƖǤĝه�ğصرف�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐ�42توك
�43كƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمستƃ�ŻŐƽب�ģŐưģهưنو�ǬŠĝهب�ńģŠģŐهوšت�Ǭهǩك�ŘģصŻهƃهƾ�ģي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘستوǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪم�هģƪنǤĝم�ģكũğ�Ʈǩ�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣưصرف�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒه�ğ�ǶŨţĪ�źģتمưĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻưĝقوǤĝه

:ŘستوǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�41تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسج�ńıهģƾŻǤĝتر�ĝźĬĝري�ǶهǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�تŨتŮģه�ģهƾقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
Ǥĝتسج�ǢŐهǤĝقŐƾ�ŻŐهğ�ģه�ĪبĦه�ɃǡهتŨت�Ʃƽبهƾ�ģي�ǩقر�إƃĝźته�ɃģهتمكǤĝ�řمركز�Īĝ�řǩطıع�Őǣưه�ģهتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻمستنǤĝ
š�42كوǣǤ�Řجمũ�ƮŮĝʽǩ�ǶŐƯسģب�ńģخŮƃģي�Ưǩتمɿ�Żر�Ʈƾتقريƾ�ģŐǤģǩ�ĝʽي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهưĪ�ĝŻŐتمźģه�Ǥĝ�řǩجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ɃǶŐǩه�řǩهžه�ǤĝسجĦš�ģǩ�ńıتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩه�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�4ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�4
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģتمŮĝر�ơģŨǩ�Ǣجƒ�4

ƒ�4جơģŨǩ�Ǣر�ǣŮسǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�4

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ǣجƒ�4
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩه�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�4ļ

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝتر�ƾź�4
.ǶǤمنقوǤĝه�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźوŮوǩه�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩ�Ǣجƒ�4

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�4
ƒ�4نǤĝ�ńĝŻصرف.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�4
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ƒ�4جƗĝ�ǢتĝʽكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģهǩĝŻŲتƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�4

:ŘستوǤĝه�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
تقوم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإǤĝ�źĝŻưمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمو�ǶŐǩهŨǤĝسģبŲǤĝ�ńģت�ǶŐǩģهƾقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝه�ģتهģبģسũ�Ȉǣưه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶبģركǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩقوم�š�41
�ǶمŐǣƒ�Ƕسكت�بطريقǩğ�Żت�كŠģك�ĝإذ�ģǩه�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģƾŻǣǤ�ńģƾهʽمصǤĝه�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģسũه�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģǩĝتزǤĝه�ģتهĝźوŮوǩ�řǩ�ǆقŨتǤĝه�ɃģǩģƪŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠي�ƾ�ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣưف�ƃģƯمتǣǤ�ģقƾه�Ƕƾģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝ�42تقوم�

�ǶšģهŠي�ƾ�ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣưف�ƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģقƾه�Ƕƾģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�ŻƯš�43
كƒ�Ǣن�ɃǶŐǤģǩ�Ƕههو�š�ģǩسم�ŧبمƯرǤĝ�Ƕƾمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجم�ɃǶŐƯه�ǬŐǣưتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهريĭĝ�řهǤĝ�řǩ�řŐǤسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�44قوم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمو�ǶŐǩهŨǤĝسģبŲǤĝ�ńģت�ǶŐǩģهʽƖǩهع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�ɃŻšŻه�řǩثم�ɿوك�Ȉǣư�Ʈكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ğه��ǬľţģŠهƒģŨǩب�Ǥĝجم�ǶŐƯهǤĝمسؤهǤĝ�ǡتنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶكźģمصǣǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯƾرǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝهع�ʽƖǩي�هǩģتŲǤĝ�ļģسŨǤĝه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƞرƯš�45
�ģرهƖنšه�ɃǶŐǩģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řǩ�ǶŲمركز�بنسǤĝ�źزهšثم��řǩه�ɃģهŐǣư�ǶكźģمصǣǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠهʽكتǤĪĝ�ƮموكǤĝي�ƾ

:ŘستوǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريزź�ģŐǤģǩ�ĝهريɿ�ģوك�řǩ�ƮكǤĝ�ǢľمسؤهǤĝ�ǡتن�ȇžŐƽهƒģŨǩب�ǤĝɃجم�ɃǶŐƯهƯšرǩ�Ȉǣư�ƞجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.

:ŘستوǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řمƠتš�ģšنوƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقهƾ�ģي�Ǥĝنģƪم.�ه�ǶŨţıǤĝهǤĝقو�Żưĝه�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه�ļģľƒğذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝه�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģههظ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝه�ŘģجǣǤĝء�ģƠưğة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğء�ģمƒğ�42

هǩؤهıتهم�هخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒه�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝرة�هتوŐخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻقưتي�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģتمŮĝ�źŻư�43

.řريơģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐƾ�ģŨơوǩع�ģتمŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐهب�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝهتو�ģتهģưģتمŮĝ�źŻưه�ģهţģƠưğه�ģهţģƒǏʹه�ŘģجǣǤĝء�ģمƒğ�44

Ůĝتمģع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğه�Ǭţĝźğم�Őي�تقيƾة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهŐǣư�Żتمưĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�45
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�.ģنهư�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ńħƾģكǩ�ǢŐصģƽت�řưه�ńħƾģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģصƾĬĝ�46
ğ�47ي�ũكم�كţģƠيğ�Ƀه�كʃ�ƃĝʽنžŐƽيğ�Ƀه�ك�ƃĝʽإƃĝźيğ�Ƀه�ưقوبğ�ɃǶه�Ůزĝءğ�Ƀه�تŻبŐر�ũĝتƆĝʽيğ�Ƀه�كũĝ�ŻŐتģŐطي�

�ļģľƒğ�ŘģŐب�Ʈǩ�.ǶŐţģƠه�كğ�ǶŐمŐƪنʃه�ğ�ǶŐƾĝʽƗإ�ǶهŮ�ȇğ�řǩه�ğمركز�Ǥĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư�ƞهʽƽǩ
...ǢľمستقǤĝي�ƾ�ģهưي�هكوźģƽهت�ģهŮıư�Ǣľƒه�ģهǤ�ǶƯموكǤĝ�ǶجهǤĝه�ǶƽǤģŲمǤĝ

.ģتهĝʹĝʽرة�هكŐخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģưģتمŮĝريخ�ĝبتو�ŘģŐ�48ب
.ģهưهʽƾه�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝوŠĭ�49هصف�

ŻŮ�410هğ�ǡه�ƒƃم�بŠģŐي�Ǥنتưğ�ŬţģمǤĝ�ǡģجمƾ�ǶŐƯي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة�ğه�ǩنǤĝ�žتŐƒĦس�
ɿğهمğ�ģكصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝ�Ŭţģتʂ�řư�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�Ŭţģتʂي�ƾ�ǶوهريŮ�ǶŐǤģǩ�ńģهكʽƾي�ĭح�ģƠš�411إ
ǣƯǩ�412و�ńģǩتƽصưĭĝ�řư�ǶŐǣŐمğ�ǡģه�ƯǤĝقوǤĝ�źتي�Őƾهǩ�ģصģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣء�ǩجǣس�إƃĝźة�Ǥĝجمğ�ǶŐƯه�

ǤĝموظǤĝ�řŐƽقŐƾ�řŐʑźģŐهğ�ģه�ŲƗ�ȇĭص�ƾي�ıưك�ǶبĦي�ǩنهم�ɃبŐŨث�تƖمƒğ�Ǣمģء�ǤĝمƯني�řŐبưĭģمğ�ǡģه�
�řǩ�źقوưه�ğ�ǡģمưğ�ŻŮم�توǤ�ĝهإذ�Ƀģغهǣľǩه�ģتهŻǩه�ɃģهطهʽƗه�źقوƯǤĝه�ğ�ǡģمưĭĝه�žه�ǶƯŐʗهط�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǤĝ�ȈǣƯƾ�.ǢŐʗجمƾĬĝ�ǶŐƯصģح��řưذǤك.
�Ƀģبهģľƒğه�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�Ǣľك�řǩ�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝم�هţĝقوǤĝ�Ȉǣư�ńģƪƽŨت�źوŮه�ȇŻǩ�413

.ģجتهǤģƯǩ�ńģŐǤĠه
ğ�414ي�ǩتطğ�ńģľǣه�إƾصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝه�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮبĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡهĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝه�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾه�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģسوغǩه�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽقتǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơưه�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơưم�Żقš�41
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģتمŮĝ�ļكرğي�ƾ

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩه�ǢɿŻƯتǤĝ�ļģľƒĝث�Ũب�ǢمƖš�ģبم�ļوǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�42
�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģقƾه�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�ưŻš�43

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯتǤĝهع�ʽƖǩ�ƞرư�ǬŐǣưه
�44تقوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�Ǥĝ�ȈǣưتǤĝ�ǢɿŻƯمقتʽح�هƾقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶقƾĝموǤĝم�Żưه�ğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝموǤģب�ģهƃĝʽك�ƃŻهتص�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝ
ƾ�45ي��ǶǤģũصŻه�ƃكǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموƾĝقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرǣǤ�Ʈƾمركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğي�تم�هžǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐب�Ʈǩ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝموǤĝ
.ǬŐǣưمركز�Ǥĝ�Ƕقƾĝوǩ�ƃهŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�46
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:ŘستوǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵƾƃ�ĝإذ�ɃŘستوǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝي�ƾ�źƃه�ģǩة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ

ŐƾجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتģƠưĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩتوưź�ǬŐŮوة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتمģع�غŐر��ȇźģưهưرǩ�ƞقتʽح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصوšت��ɃǬŐǣưهǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖمǤĝة�źģمǤĝي�ƾة�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ɃǶšźģƯǤĝهƾقĝʽŮĳǤ�ģء�ńĝهũĭĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهه�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģƪنǤĝي�ƾ�ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝ
�

:ŘستوǤĝه�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
��تكو�ŘإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�هƾقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬǩŻتق�ģǩه�ģهŐǣưتي�Ǥĝه�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģǩĝتزǤĪĝوء�ơي�ƾ�ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�41
�.ǬǩŻư�řǩح�ʽمقتǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝموǤģه�بƃĝʽك�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥو�ذŨŠه�řɿŻŐƽمستǤĝه�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐتوص�Ʈƾƃ�ǬŐǣƯƾ�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩ�Ȉǣư�ǶقƾĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽك�ƃهŻص�ǡģũي�ƾ�42

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�هǩسģľľت�ɃǬهĝ�ǬŐǣưكتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģمưĦم�بģŐقǣǤكثر�ğه�ğ�Żũĝصف�هǩ�4ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�4ļ
.řŐƽمصǤĝه�ğ�ȈƽمصǤĝ�ļģƯتğ�4ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡتي�تؤهǤĝ�ǶجهǤĝ�4ň
Ǥĝ�4ūوǤĝ�Ʈơنǩģƪي�ǣǤجمƾ�ǶŐƯي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤصŻه�ƃك�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبمƾ�ģي�ذǤك�

ưقوǤĝ�źموظ�řŐƽهǤĪĝتز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģقƾه�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�ưŻš�43

�ĝžي�هƾ�ńģũمقترǤĝه�ńĝʹʽľمǤĝه�ļģľƒĭĝء�ĝŻإب�Ʈǩ�ɃتšتصوǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŘĦƖب�ǬتŐتوص�ƞرư�ǬŐǣưه
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢتمƖš�Řğجب�Őƾ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶقƾĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽك�ƃŻص�ǶǤģũي�ƾ�44
Įĝ�Ȉǣưتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģمưĦم�بģŐقǣǤكثر�ğه�ğ�Żũĝصف�هǩ�řŐيƯ�4تğ
.řŐƽمصǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨ�4تļ
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡتي�تؤهǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�4تň

Ǥĝ�4ūوǤĝ�Ʈơنǩģƪي�ǣǤجمƾ�ǶŐƯي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤصŻه�ƃك�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبمƾ�ģي�ذǤك�
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ưقوǤĝ�źموظ�řŐƽهǤĪĝتز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.
š�45جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�تزهǤĝ�Żšمركز�بصوƃة��řǩكǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝهƠŨǩر�ŮĪĝتمģع�

.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ
�řư�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽم�كıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮرة�إƗģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�46

.ǬƯǩ�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝه�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯت�ǆطري
�řǩبتقرير��ģوبŨصǩ�ƲıبĬĝ�Řكوšه�ɃǶŐƽتصǤĝ�ǡģمưğء�ģتهʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�47

.Ƕƾģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơوɿ�ȈƽمصǤĝ
�řǩكثر�ğه�ğ�ǶŐƯمŮه�ğ�ńģŐƯجمǤĝم�ưźهق�Żصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩ�ǡتؤه�Řğ�Ɔجوš�48

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽك�ģهŐǣưنص�š�Řğ�ǶريطƗمركز�Ǥĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘستوǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
šجب�ǩ�Ȉǣưنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯك�Ƕƾģب�ŻƯصŻه�ƃكǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمǤĝ�ɃǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�ŘĦة�كƃهʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�Ȉثنʛسšه�ɃģتهĝŻستنǩه�ģهǤĝوǩğه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡصوğي�ƾتصرف�Ǥĝم�Żư�41
ǤĝموŮوǤĝ�ńĝźمǤĝ�źĝʽتصرف�به�ģكģبǣǤ�Ƕǣتǣف�بǩ�ŻƯوƾĝقǤĝ�Ƕمركز�Ǥĝ�Ȉǣưتصرف.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řǩه�ɃŘģهإتق�Ƕưبسر�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒي�ƾ�ȈƽمصǤĝ�Ʈǩ�ŘهģƯتǤĝ�42
.ģهľǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻستنǩه�ģهǤĝوǩğه�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝ�Ǭǩģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐƾ�řŐǣǩģƯǤĝه�ģهتج�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩĝتزǤĝ�źĝŻƒ�41
.ŻŮه�Řع�إʽľمتǤĝ�ƣرƗه�ǶŐوصǤĝكف�هĝوǤĝ�ƣرƗة�ģưĝʽǩ�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š�42

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐƾ�Ʉģهǩģإتم�Řهź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģتهʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�43إذ
Ǥĝمركز��4بنģء��Ȉǣưطǣب�Ǥĝ�řǩمص�4�ȈƽتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخرƾ�ɃȇإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǣǤ�Řمركز�

تƯيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģưم�ģكũğ�:سǩģŲǤĝ�ļģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģختصĝي�ƾ�ǶƯكĝوǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻه�تقğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯƾ�ȇğ�Ȉƾ�ǶكƃģƖمǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�41

.ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝه�ɃمركزǤĝ�Ƕقƾĝوǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪي�ƾ�ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�42جوǣǤ�Ɔجمʔ�Řğ�ǶŐƯتǣقǩĭĝ�Ȉو�řǩ�ǡĝخģرǤĝ�ūممǣكğ�Ƕه�تŨوǤه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوƾĝقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�43جوǣǤ�Ɔجمǩ�ǶŐƯمğ�Ƕƒƃģي�ǤģŲš�ƣģƖŠف�ĭĝهĝŻف�Ǥĝوźƃĝة�ƾي�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īبǩ�ŻƯوƾĝقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģنمǤģهب�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ�44
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هǤĝتقģرير�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

:ŘوƯľسǤĝه�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�ưĝتمźģهǤĝ�řǩ�ģمركز.

هت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجم�ǶŐƯهتľنŐǣư�ȈهǤ�ģوŨţĝه�ɃģهǤ�ģǩم�ɿر�źبŠ�ǬŠĦƖص�ƾتطũğ�ǬŐǣư�ǆľكģم�ģƪŠم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨقǤĝ�řǩ�ǆمستن�Żبمس�ŧهǤĝ�ĝžرǩز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 34 من 34


